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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los mutualistas de PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA
(la Mutua), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de [a Mutua a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Mutua de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, gque son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segdn lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valoracidn de la provision para prestaciones de seguros no vida

Descripcién

Nuestra
respuesta

La Mutua presenta en su balance a 31 de diciembre de 2025, en el epigrafe de
“Provisiones técnicas”, un importe de 406.631 miles de euros, correspondiente a los
compromisos derivados de los contratos de seguro del negocio de no vida,
desarrollado fundamentalmente en seguros de autos.

Los pasivos registrados por la Mutua asociados a dichos contratos reflejan los
importes no devengados de las primas emitidas, la provisién para riesgos en curso y
la provisién para prestaciones. Esta dltima provisién incluye los siniestros pendientes
de liguidacién y/o pago que hayan sido declarados hasta el cierre del ejercicio y las
reclamaciones por siniestros que, habiéndose producido con anterioridad al cierre del
periodo, no hayan sido declarados a dicha fecha.

La Mutua valora la provisién para prestaciones de los seguros de no vida pendientes
de pago y/o liquidacién mediante un andlisis individualizado de cada siniestro basado
en informacidn histérica, asf como su mejor estimacién de la evolucién futura del
coste de los siniestros. En el caso de la provisidn para prestaciones pendientes de
liguidacién, pago y declaracion del ramo de autos responsabilidad civil utiliza métodos
estadisticos que reflejan el coste estimado de los siniestros ocurridos hasta la fecha
de cierre del ejercicio, excepto para los siniestros atipicos cuyo coste es superior a un
millén de euros, que se valoran de forma individualizada. Estos métodos estadisticos
incluyen el uso de hipétesis, tales como proyeccién de pagos o incurridos, afios de
desarrollo, asi como la consideracién de otros factores en funcién de la serie
histdrica, y conllevan la aplicacién de un elevado grado de juicio por parte de la
direccién de la Mutua. Por estas razones, hemos considerado que la valoracién de la
provisién para prestaciones de los seqguros de no vida es una cuestién clave de
nuestra auditoria.

La informacion relativa a la provision para prestaciones se encuentra recogida en las
notas 4.12, 18 y 19 de la memoria adjunta.

Nuestros principales procedimientos de auditoria, que han contado con la
colaboracién de nuestros especialistas actuariales, han consistido, entre otros, en:

Obtencién de un entendimiento de los procedimientos de control interno de la
Mutua y evaluacion de los controles clave identificados;

Realizacién de pruebas sobre la integridad de la provisién, mediante el cuadre
con contabilidad de los datos subyacentes utilizados para realizar los cdlculos
actuariales;

Evaluacién de las metodologias y supuestos utilizados por los actuarios de la
Mutua para la determinacién de la provisién técnica para prestaciones de los
seguros de no vida, incluyendo la informacién aportada por los tridngulos de
desarrollo temporal de la siniestralidad, la exactitud de la carga de los datos
utilizados en las proyecciones y su consistencia con los utilizados en el afio
anterior, asi como con el patron histérico de pagos, teniendo para todo ello en
cuenta las especificidades de los productos comercializados por la Mutua, los
requisitos reglamentarios y las prdacticas habituales en el sector asegurador;
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Evaluacidn de la valoracién de las provisiones y de la tramitacién de los
siniestros mediante la realizacién de pruebas de detalle sobre una muestra de
expedientes, determinando si las valoraciones son consistentes con la
informacion contenida en los citados expedientes y si éstos recogen
informacion completa y actualizada sobre el siniestro;

Revisién de la evolucién durante el ejercicio auditado de la provisién constituida
en el gjercicio anterior;

Comprobacion de los importes correspondientes a costes medios y nimero de
siniestros utilizados en el cdlculo de la provisién para siniestros producidos y
pendientes de declarar;

Recdlculo de la provisién para primas no consumidas; y

Evaluacién de si los desgloses de informacion en las cuentas anuales se adecuan
a los requeridos por el marco normativo de informacidn financiera que resulta
de aplicacién.

Otras cuestiones

Con fecha 27 de febrero de 2025 otros auditores emitieron su informe de auditorfa acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2024 en el que expresaron una opinién favorable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Mutua y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa
gue resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién gue contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



EY

Shape the future
with confidence

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Mutua, de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Mutua para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Mutua o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisidn de auditoria es responsable de la supervisiéon del proceso de elaboracién y presentaciéon
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con fa normativa reqguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién materia! debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.
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Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre [a capacidad de la Mutua para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre Ia
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, gue expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Mutua deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisidn de auditoria de la entidad en relacidn con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asfi como cualquier deficiencia significativa de! control interno gue identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de [a entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con Ia
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisidon de auditoria de [a Mutua de fecha 25 de febrero de 2026.
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Periodo de contratacion

La Asamblea General Ordinaria de Mutualistas celebrada el 27 de marzo de 2025 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025.

ERNST & YOUNG, S.L.
J\ U D | T D R E s (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

o
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS de Cuentas 50530)
0 CUENTAS DE ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.

2026 Num.01/26/03088 Ana Belén Herndndez Martinez
SELLO CORPORATIVO:  96.00 EUR (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
‘rtone Se o Ak s o GE,CUERERSIcoN SliSSIELE02)

ala normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

25 de febrero de 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA
I) BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

Notasen la

AJACTIVO memoria Ejercicio 2025 Eferdicio 2024
A-1 tivo y atros activos liquides equivalentes 10 20.593.528,95 41.568.179.15
A-2) Activos financieros mantenidos para negociar 10 6.494.970.92 7.262.913.85
|. Instrumentos de patrimonio 6.494.970,52 7.262.913,85

Il. Valores representativos de deuda 0,00 0,00

11l Derivados 0,00 0,00

IV, Otros 0,00 0,00

A-3) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en PyG 10 0,00 0,00
I, Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00

Il Valares representativos de deuda 0,00 0,00

1I. Instrumentos hibridos 0,00 0,00

IV. Inversiones por cuenta de los tomadores que asumen el riesgo de la inversion 0,00 0,00

V. Otros 0,00 0,00

A-4) Activos financieros disponibies para la venta 10 435.300.139.04 393.275.798.23
I. Instrumentos de patrimonio 81476072,14 95.300.423,22

Il Valores representativos de deuda 353.824.066,90 297.975.375,01

Ili. Inversiones por cuenta de los tomadares que asumen el riesgo de la inversion 0,00 0,00

IV. Otras 0,00 0,00

A-5) Préstamaosy partidas a cobrar 10 168.175.926,96 144.729.382.84
|. Valores representativos de deuda 0,00 0,00

Il. Préstamos 51.581.760,43 36.570.350,75

1. Anticipos sobre pdlizas 0,00 0,00

2. Préstamos a entidades del grupo, multigrupe y asociadas 10y16 51.579.632,41 36.566.636,21

3. Préstamos a otras partes vinculadas 2.128,02 3.714,58

I1l. Depdsitos en entidades de crédito 13.449.742,35 B.345.665,45

IV, Depdsitos constituidos por reaseguro aceptado 34.121,46 40.933,51

V. Créditos por operaciones de seguro directo 90.038 391,01 85.486.276,98

1, Tomadores de seguro 74,748 932,85 72.753.875,46

2. Mediadores 15.289.458,16 12.732.401,52

VI. Créditos por operaciones de reaseguro 3.446.682,29 3.286.650,67

VIl Créditos por operaciones de coaseguro 1.372.870,80 1.177.197,99

VIll. Desembolsos exigidos 0,00 0,00

IX. Otros créditos 8.252.358,62 9 822.307,45

1. Créditos con las Administraciones Publicas 0,00 261.669,06

2. Restode créditos 8,252.358,62 9.560.638,39

A:6) Inversiones mantenidas hasta el vencimienta 10 0.00 0.00
A-7) Derivados de cobertura 0,00 0.08
Aﬂﬂ! Pnrﬁdea:iﬁn del reaseguro en fas provisiones técnicos 30.710.486,26 29.263.621.18
|. Provisién para primas no consumidas 7.093.985,93 6.482.993,26

Il Provisién de sejuros de vida 129.270,51 158 660,83

111, Provision para prestaciones 23.487.229,82 22.621 967,05

IV. Otras provisiones técnicas 0,00 0,00

A-9) Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 90.344.971,79 99.282,773,00
|, Inmovilizado material 5 14 962.010,23 15.376.774,97

Il Inversiones inmabiliarias 6 75.382.961,56 83.905.998,03

A-10) tnmovilizado intangible 30.688.458.35 32.325.278,67
|. Fondo de comercio 32.964,60 38 458,70

II. Derechos econdmicos derivados de carteras de pélizas adquiridas a mediadores 105.102,47 22.193,22

111, Otro activo intangible 30.550.391,28 32.264.626,75

A-11) Participaciones en enti del grupa, multiarupo y asociadas 10 55.656.952,43 51.995.072.31
I. Participaciones en empresas asociadas 7.203.516,50 6.008 913,90

Il. Participaciones en empresas multigrupo 0,00 0,00

1ll. Participaciones en empresas del grupo 48.453.435,53 45.986,158,41

A-12) Activos fiscales 12 2.604.849,44 3.417.223.76
|. Activos por impuesto corriente 0,00 12.020,09

1I. Activos por impuesto diferido 2,604 849,44 3.405.203,67

A-13) Dtros activos 54.123.754,42 51.148.094.45
I. Activos y derechos de reembolso por retribuciones a largo plazo al personal 0,00 0,00

Il. Comisiones anticipadas yotros costes de adquisicion 8 2.400.000,00 3.000.000,00
lll.Periodificaciones 8 50.324.033,24 47.493.588,75

IV.Resto de activos 1.399.721,18 654.505,70

A-14) Activos mantenidos paro venta 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO 894.694.038.55 854.268.337,44

(Dalos en euros)



PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA

I) BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

3.0tras reservas

Notasen la

A) PASIVO memoria Efercicio 2025 Ejercicio 2024

EA-I! Pasivos Enum:igms man tznidaseam negociar 0,00 0,00

|A-2) Otros pasivas financieros a valor razonable con cambios en PyG 0,00 0,00

A-3} Débitos v portidas a pagar 10 107.050.005,95 103.302.834,19

1. Pasivos subordinades 0,00 0,00

Il. Depositos recibidos por reaseguro cedido 1.860.835,46 1.826.753,83

Ill. Deudas por operaciones de seguro 79.621.674,26 75.953.632,14

1.- Deudas con asegurados 6.981.638,55 8 309.578,01

2,- Deudas con mediadores 15.230.007,47 12.059.777,30

3.-Deudas condicionadas 57.410.028,24 55.584.276,83

V. Deudas por operaciones de reaseguro 1.009.616,26 1.169.414,78

V. Deudas por operaciones de coaseguro 99.075,05 92.866,26

Vi. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

Vi), Deudas con entidades de crédita 0,00 0,00

Vill. Deudas por operaciones preparatorias de contratos de seguro 0,00 0,00

IX. Otras deudas: 24.45B,804,91 24.260.167,18

1.-Deudas con las Administraciones publicas 5.555.456,62 5.097.379,75

2.-Otras deudas con entidades del grupo y asociadas 16 8921.965,92 B.634.850,83

3.-Resto de otras deudas 9.981.382,37 10.527.936,60

A-4} Derivados de cobertura o.00 0.00

A-5) Provisiones técnicas 18 406.631.239,71 377.089.894,04

|.- Provisién para primas no consumidas 216.560.177,16 204.827.070,83

Il.-Provisién para riesgos en curso 4,298.129,00 3.661,524,65

1t Provisitn de seguras de vida 330.554,96 427.464,75

1.-Provisién para primas no consumidas 141.486,01 173,509,16

2.- Provision para riesgos en curso 0,00 0,00

3.-Provision matematica 189.068,94 253,955,59

4.-Provisidn de seguros de vida cuando el riesgo de |a inversién lo asume el tomador 0,00 0,00

IV.-Provisién para prestaciones 184.439.613,24 167.064.887,96

V.- Provision para participacidn en beneficios y extornos 1.002.765,36 1.108 945,85

VI.- Otras provisiones técnicas 0,00 0.00

A-6) Pravisiones no técnicas 15 10.614.037,48 8.734.200,42

1. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales 0,00 0,00

11, Provisién para pensiones y obligaciones similares 0,00 0,00

11l. Provisién para pagos por convenios de liquidacién 6,820.085,22 5.371.118,67

IV. Otras provisiones no técnicas 3.793.952.26 3.363.081.75

A-7) Pasivos fiscales 12 6.572.510,45 9,764.686,74

I, Pasivos porimpuesto corriente 599.127,00 558 874,60

II. Pasivos por impuesto diferido 5.973.383.45 9.205.812,14

A-8) Resto de pasivas 0.00 0,00

I. Periodificaciones 0,00 0,00

Il. Pasivos por asimetrias contables 0,00 0,00

I1l. Comisiones y otros costes de adquisicion del reaseguro cedido 0,00 0,00

1V. Otros pasivos 0.00 0,00

A-9!Pnsivas vinculados con activos mantenidos para la venta 0,00 0,00

TOTAL PAEVO 530.857.793‘59 498..91.615‘39
8) PATRIMONIO NETO

B-1) Fandos propios 360.001.666,71 354.140.435,91

|. Capital o fondo mutual 114,329.603,61 114.401.603,41

1. Capital escriturado o fondo mutual 114.329.603,61 114.401.603,41

2. (Capital no exigido} 0,00 0,00

Il. Prima de emision 0,00 0,00

lll. Reservas 248,266.184,67 244.120.830,73

1.Legal y estatutarias 162.878.356,92 162.87B.356,92

2.Reserva de estabilizacion 11 11.968 809,33 27.894.797,17

73.419.018,42

53.347.676,64

IV. {Acciones propias) 0,00 0,00

V. Mesultadoa de ejercicios anteriorao 4713 n77,70) (4.713.077,26)

1. Remanente 0,00 0,00

2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) (4.713.077,70) (4.713.077,26)

VI. Otras aportaciones de socios y mutualistas 0,00 0,00

VI, Resultado del ejercicio 6.283.231,04 4.113.206,77

VIII, (Dividendo a cuenta yreserva de estabilizacion a cuenta) (4.164.274,91) (3.782.127,74)

IX. Otros instrumentos de patrimonio neto 0.00 0,00

B-2) Ajustes por cambios de valor: 3.824.578,25 1.236.286,15
{. Activos financieros disponibles para |a venta 3824.578,25 1.236.286,15

il. Operaciones de cobertura 0,00 0,00

Il}. Diferencias de cambio y conversién 0,00 0,00

V. Correccién de asimetrias contables 0,00 0,00

V. Otros ajustes 0,00 0,00
8-3}Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO 363.826.244.96 355.376.722,06
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO B94.694.038,55 854.268.337,44

{Datos en euros)



PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA

II) CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresados en euros)

1. CUENTA TECNICA-SEGURO NOVIDA |rmas enlaMemoria Ejerciclo 2025 Eerclclo 2024
1.1, Pri | Netasde 18y19 371.407.453,16| 342.216.185,75
a) Primas devengadas 433.705.915,74 407.878 864,91
al)Segurodirecto 434.297.024,04 408 541.574,24
a2)Reaseguro aceptado 0,060 0,00
a3)Variacién de la correccién par deteriora de {as primas pendientes de cobra {+6 -} (591 108,30} (662.709,33)
b) Primas del reaseguro cedido (-} 50.539.744,61 46.749.352,29
c)Variacion de |a provision para primas noc i y para riesgos encurso (+6-) {12.369.710,66) {19 832 B02,46)
cl)Seguradirecto {12.369.710,66) {19 832 802,46)
c2)Reaseguro aceptado 0,00 0,00
d) Variacién de |a provisidn para primas no ¢onsumidas. reaseguro cedido (+6-) 610.992.68 919.475.58
1.2. Ingresos del iInmovillizado materlal y de las inverslanes 5,6y10 27.978.220,15 25.963.455,66
a) Ingresos procedentes de las inversiones inmabiliarias 0,00 0,00
b} Ingresos procedentes de inversiones financieras 17.786.170,05 15.636.508,81
c) Aplicaciones de correcciones de valor par deterioro del inmovilizado material y de las inversiones 2.479.577,12 2,657.200,45
c1) Del inmovilizado material yde las inversiones inmabiliarias 0,00 19.384,49
c2)De inversiones financieras 2.479.577,12 2637.815,96
d) Beneficios en realizacién del inmovilizado material y de [as inversiones 7.712.472,98 7.669.746,41
d1)Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
d2) De inversiones financieras 7.712.472.98 7.669.746,41
1.3: Otros Ingresos Técnicos 2.644.464,19 2.589.464,72
1.4, del Iclo, Netade 18 283.641.465,88| 266.,567.694,47
a)Prestaciones y gastos pagados 248 503.415,66 244 658 656,01
al)Segurodirecto 290.800.485,72 284.562.723,17
a2)Reaseguro aceptado 0,00 0,00
a3)Reaseguro cedido (-} 41,897.070,06 39.904.067,17
b)Variacién de la provisién para prestaciones {(+0 -} 16,510.379,04 4,772,941,43
b1)Seguro directo 17.394.047,53 3.740.690,17
b2)Reaseguro aceptado 0,00 0,00
b3)Reaseguro cedido {-) 883.668,49 (1.032.251,25});
c}Gastas imputables a prestaciones 18227.671.18 17.136,097.03
1.5. Varlaclén de otras Provisiones Técnicas, Netas de Reaseguro {+6 -} 0,00 0,00
1.6. P: en y Extornos 18 683.114,35 744.019,96
a)Prestaciones y gastos par participacién en beneficios y extornos 0,00 0,00
b) Variacién de la provisién para participacién en beneficias v extornos (+6 - 683.114.35 744.019.96
I. 7. Gastos de Explotacion Netos 18 96.398,563,39 $8.711.612,32
a) Gastos de adquisicion 92.102,217,95 84.733.887,93
b)Gastos de administracion 7.884.110,88 7.641.983,95
c) Comisiones vy participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido {3.587.765,43} {3.664 259.56}|
1. 8. Otros Gastos Téenlcos {+4 -} 18 6.110.904,17 5.259.665,78
a)Variacién del deterio por insolvencias {+6-) 1.792.609,42 1.539.156,68
b) Variacién del deterioro del inmovilizada {+ 6 -} 0,00 0,00
) Variacién de prestaciones por convenios de liquidacidn de siniestros (+6 -) (8 809.456,58) {8 861.915,88)
d) Otros 13.127.751.34 12.582.494.98
1.9, Gastos del inmovill2ado materlal y de lasinversiones 5,6y10 8.618.410,27 8.629.604,69
a) Gastos de gestion de las inversiones 4.701.056,40 4,488 334,39
al)Gastos del inmovilizado material y de las inversiones inmebiliarias 0,00 0,00
a2)Gastos de inversiones y cuentas financieras 4.701.056,40 4.488 334,39
b} Correcci de valor deli ilizado material yde las inversiones 0,00 840.685,96
b1)Amortizacién del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
b2} Deterioro del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
b3) Deterioro de inversiones financieras 0,00 840.685,96
c) Pérdidas procedentes del inmavilizado material y de las inversiones 3,917.353,87 3.300.584,34
¢1) Del inmovilizado material y de |as inversiones inmobiliarias 0,02 0,00
c2)Delasi i linancieras 3917.353 85 3.300.584.34
1.10. Subtotal {Resultado de la Cuenta Técnica del Seguro No Vida 6.577.679,43 856.508,92




PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA F1JA
II) CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Eercleio 2025 Eexciclo 202

. e Rea 313901 3684524

a) Primas devengadas 280.374,01 342,037,59

al)Seguro directo ZB0.141,45 342,222,16

a2)Reaseguro aceptado o,00 0,00

a3) Variacién de la correccién por deterioro de las primas pendientes de cobro {+6 -) 23156 [182,57)

b) Primas del reaseguro cedido {-} 251.614,53 308.268,07

c) Variacién de la provisién para primas no consumidas y para riesgos en curso{+6-} 3202176 37.719,74

c1) Seguro directo 32.021,76 37.773,74

c2) Reaseguro aceptade 000 0,00

djVariacitn de la provision para primas no consumidas, reaseguro cedido fs & -] {29.390.33)1 [34.704.02

112. Ingresop del inmovilizado materialy de fas Inversiones 5,8y10. 206.371,03 20678535
a)ingresos p d delas i i i iliaria: 0,00 0,00

b}Ingresos procedentes de inversiones financieras 20637103 206.769,08

c}Aplicaclones de correcclones de valor por deterioro del inmovillzado material y de las inverslones 0,00 16,26

c1) Del Inmovilizado material y de las inversiones inmoblliarias 0,00 16,26

c2) De Inversiones financieras 0,00 0,00

d) ficios en realizacién del i il material y de (as inversiones 0,00 .00

d1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 o.00
d2)De inversiones financieras 0,00 0,00]
3. de Inversionesafectas asegures an fos que el asuman & riesgo de fa inversidn 0,00 n,n_lij
iL4. Ovros Técnicos 145,00 225,37 |
115 Sinlesralidad del Forelcio, Meta de Reasegy 18 21.654,89 5225439
a) Prestaclones y gastos pagados B4.258,85 57.609,32

al)Seguro directo 125.456,37 102.781,16

a2}Reaseguro aceptado 0,00 o000

a3)Reaseguro cedido {-} 41.197,52 A5.171.83

b} Variacién de la provisién para fones (+6-) (916,34) |1:644,21)

bl)Seguro directo {19,322,13) (3.613,82)

b2)Reaseguro aceptado 0,00 000

b3)Reaseguro cedido (-} 18 405,79 1.969,22
) Gastos imputables a prestaciones B 352,38 6.289,27]

ILE. de b ds (#6-) 18 (64, 886,67)| (11.138,58}
a) Provisionas para seguros de vida (64.886,67) {11.138,58)]
al)Segurodirecto 164.886,67] (11.138,58))

a2)Reaseguro aceptado 0,00 000

a3)Reaseguro cedldo {-) 0,00 0,00

b} Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de inversién lo asuman los tomadores de seguros 0,00 0.00
c] Dtras pravitones téencias 0.00] 0.00|

.7 6 ¥ 0,00 0,00
a) Prestaciones y gastos por participacién en beneficios y extornos 0,00 0,00

h)Variacién de Ja provition para participacién en beneficios y extornes (+&-) 0,00} 0.00

11.8. Gastos de Explotacién Netos 18 {104.355,03)| [112:148,27)
a)Gastos de adquisicién 68.004,98 B2.619.35

b) Gastos de administracién 5.046,30 5.344,12

£} Comisiones y participaciones del reavejguro cedido y retrocedido (177.417.31)) (201.111.70)

1.9, Otros Gastos Técnlcos 18 T.057 .83 883142
a)Variacién del deterioro por insolvencias (+6 -} 433,82 56731

b Varlacién del deterioro del inmovilizado (+& - o.00 oo

£) Otrad 5.6524.,06] 226411

11,10, do materialy de | s 5,6y10 39.326,61| 4031927,
a}Gastos de gestidn del inmovilizado materlal y de las inversiones 39.326,61 4031927

al)Gastos del Inmovllizado materlal yde las inversiones Inmobiliarias 0,00 0,00

a2)Gastos de Inversiones y cuentas financieras 39.326,61 40.319,27

b) Correcciones de valor del inmovilizade material yde las inversiones 0,00 0,00

b1) Amortizacién del Inmovllizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00

b2) Deterioro del inmovilizado material y de las inversiones inmabiliarlas 0,00 0,00

b3)Deterioro de inversiones financieras 0,00 0,00

¢) Pérdldas procedentes del inmovilizado material yde las inversianes 0,00 0,00

¢1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
£2) D las invetsiones financlaras 0.00/ 2.00]

1131, Gastos de Imve rilones afctin 3 40 o oz gus el tamador aums el r de laImasralén 0,00 0,00
1 1 i 269.080,26 255.741,68




PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA

II) CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL

DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

Il CUENTA NO TECNICA Notat en la Memoria Elerclclo 2025 Elerciclo 2024
ill.1. Ingresos del material yde 5,6y10 9.219.292,53 11.637.613,47
a)Ingresos procedentes de las inversiones inmobiliarias 8.007.560,17 8.524.567,13
b) (ngresos procedentes de las inversiones financieras 13.496,39 13.907,18
c) Aplicaciones de correcciones de valor por deteriaro del inmovilizado material y de las inversiones 75.296,60 262.947,15
¢1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 75.296,60 262.947,15
c2) De inversiones financieras 0,00 0,00
d) Beneficios en realizacién del inmovilizade material y de las inversianes 1122,939,37 2.836.192,01
d1)Del inmovilizado material yde las inversiones inmobiliarias 1122.939,37 2.836.192,01
d2) De inversianes financieras 0.00 000
I11.2, Gastos del Inmovilizado material y de las Inverslones 5,6y10 2.025.966,42 7.743.025,36
a}Gastos de gestion de las inversiones 3.558 583,94 3.620.695,66
al)Gastos de inversiones y cuentas financieras 597.,571,44 590.963,76
a2)Gastos de inversiones materiales 2961.012,50 3.029.731,90
b} Correcci de valor del i ilizado material yde las inversiones 3.381.541,60 4.075.367,57
b1} Amortizacién del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 3378 906,37 3.677.619,18
b2) Deterioro del inmovilizada material y de |as inversiones inmobiliarias 2,635,23 397.748,39
b3} Deterioro de inversiones financieras 0,00 0,00
c)Pérdidas procedentes del inmovilizado material y de las inversiones B5.840,88 46.962,13
c1) Del inmavilizado material y de las inversiones inmobiliarias 85 B40,88 46.962,13
2] De las inversiones financieras 0.00 0.00
I11.3. Otros Ingresos 224.434,99 549.917,42
a)Ingresos por la administracidn de fondos de pensiones 0,00 0,00
b} Aesto de ingrosos 224.434,99 549.917.42
|11.4. Otros Gastos 2.026.015,40 2,312.035,37
a) Gastos por la administracién de fondos de pensiones 0,00 0,00
bl Resto de gastas 2 026.015.40 2.312.036.37
11L.5 Subtotal. {Resultado de la CuentaNoTécnica) 391.745,70 2.132.469.16
Tamsa] ssuriers
12 85527436 -860.407,02
6.283.231.04 4.113.206,77

6

6.283.231.04 4.113.206,77

31 DE



PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA

III) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PROPIO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio 2025

I.  RESULTADO DEL EJERCICIO

6.283.231,04

Ejercicio 2024
4.113.206,77

1. OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS

2.588.292,10

7.536.094,00

I1.1. Activos financieros disponibles paralaventa
Gananciasy pérdidas por valoracion

importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones

11.2. Coberturas de los flujos de efectivo

Gananciasy pérdidas por valoracion

Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas
Otras reclasificaciones

I1.3. Coberturade inversiones netas en negocios en el extranjero
Gananciasy pérdidas por valoracién

Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias

Otras reclasificaciones

I1.4. Diferencias de cambio y conversion

Ganancias y pérdidas por valoracién

Irmportes Lransferidvs u lu cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones

11.5. Correccion de asimetrias contables
Gananciasy pérdidas por valoracién

Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones

11.6. Activos mantenidos para laventa
Gananciasy pérdidas por valoracidn
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias

Otras reclasificaciones

11.7. Ganancias / (pérdidas) actuariales por retribuciones alargo plazo al personal

11.8. Otros ingresos y gastos reconocidos

11.9. Impuesto sobre beneficios

3.451.056,13
7.651.115,19
{4.200.059,06)

(862.764,03)

10.048.125,33
14.658.035,82
(4.609.910,49)

(2.512.031,33)

1l. TOTAL DEINGRESQOS Y GASTOS RECONOCIDOS

8.871.523,14

11.649.300,77




PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA

III) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PROPIO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

{Acclonesy DiviEando Subvenciones,
Reservas | participaciones| Resultadode O yResarvada Otros donaclonesy
CONCEPTO Primade anpatrimonlo |  eferciclos I | a legados
——

£, SALDO, MINAL DIL ARG 1013 ] ]
I, Austes por cambios de criterio 2023 0,00 0,00} 0,00) 0,00} 0,00 0,00} 0.00) 0,00 0,00] 0,08 a.00)
Il Ajustes por errores 2023 {nota 2.4) 0,00 0,00} 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
8,SALDO AIUSTADO, INICIO DEL AN 2024 114,483.940,41] 0,00/ 0,00§ 243.790.634,80| 0,00 0,00 0,00] (4.713,077,26)] (3.251,931,82] p,00] (6.299.807,85) 0,06 344.009.758.26
1 Total Ingresosy gastos recanocidos. 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,000 4.113.206,77/ 0,00 0,00] 7.535.094,00 o,00] 11.649,300,77

Operaciones con sacios o mutualistas 82.337,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (82.337,00)|
1. Aumentos de capital o fondo mutual 0.00 0.00 0,00l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00
2.{-)Reductiones de capital o fondo mutual (82.337,00) 0,001 .00l 0,00 0,00 a00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 5,00 182.337,001
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio
neto {conversién obligaciones, condonaciones de
deudas) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00
4.(-)Distribucién de dividendos o derramas
activas. 0,00] 0,00} 0,00} 0,00, 0,00} 0,00] 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Dperaciones con acciones o parlicipationes
propias {netas) 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00] 0,00]
6. Incremento {reduccion] de patrimonio neto
resultante de una combinacion de negocios 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
7.0tras operaciones coa sacios o mutualistas 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00
. 4 i 0,00 0,00/ 0,00] 3130,195,93| 0,00| {4.713.077,26) 0,00] 4.713.072,26] (530,195,92] 0,00 0,00] 0,00 {199,999,99)|
1. Pagos basados en instrumentos de patrimonia 0,00 .08 0.08 0,00) 0,00 0,00 0,00 .00l 0,00/ 0,00] 0,00 0,001 0,001
2. Traspasos entre partidas de patrimonio neto .00 orod) 000 345193182 0,00| (4.713.077,26] oo0| 4713077.28] 325193187 0,00 0,00] 00| o0.000,00)
3. Otras variaciones o _— onof 278212775 0,00} a,00| o.00f o00] B782127.79] 0,00 0,00] g0l 0,01
C SALDO, ANAL DEL AN 2024 114.401.603,41 0,00, 0,00 244.120.830,73 0,00] (3.713.077,26 0,00 4.113.206,77| (3.782.127,74 0,00] 1.236.286,1%] 0,00] 355.376.722,06
kg ATistEs porcambios defcriferi 2020 0.00) 0.00 0,00} 0,00 0,00 10,44 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44
1. Agurtes por ervoces 2024 [1ata 2.4 0,00 0,00) 0,00] 0,00] 0,001 0,00/ 0,001 0,001 0,00/ 0,00 0,00} 0,00, 0,00,
o 114.401,603,41 0,00 0,00] 244.120.830,73 0,00| {4.713.077,70] 0,00] (4.113.206,77)] (3.762.127,74] 0,00] 1.236.286,15 0.00| 355.376.721,62
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 6.283.231,04| 0,00 0,00 2.588.292,10] 0,00 B.B71.523,14
M. Operacions con seclon o matusl . (71.995,80] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} {71,595,80];
1. Aumeatos de capital o fondo mutual 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 o.0dl 0.0l o.00l 0,00, 0,00} 0,00] 0,00 0.00
2_(-)Reducciones de capital o fondo mutual. {nota 10.2,3) (71.999,80) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 (71,999,80;
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio
nefo i If i i de
deudas) 0,00, 0,00 0,00 0,00} 0,00, 0,00/ 0,00} 0,00} 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00
4.{-) Distribucién de dividendos o derramas
activas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
3 [LETTELTRI
propias {aetas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
6. (ncremento {reduccion) de patrimonio neto
resultante de una combinacidn de negocios, 0,00 0,004 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00, 0,00} 0,00 0,00 0,00]
7.0tras operaciones con socios o mutu 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
11, Otras variaciones del patrimonlo neto, 0,00 4.145.353,94 0,00 0,00 0,00 (4.113,206,77)| (382,147,17) 0,00 0,00 0,00  (350,000,00))
1.Pagos basados en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
2.Traspasos entre partidas de patrimonio neto. 0,00 (18.920,97 0,00: 0,00 0,00) (4.113.206,77)| 3.782.127,74 0,00 0,00 o0d|  (350.000,00) "
3.0Otras variaciones 0.00. 4.164 274.91 0.00; 0,00, 0,00 0,00 {4.164,274.91} 0,00) 0,00} 0,00, 0,004
B ) :
. BALDO, FINAL DILARO 2035 0,00] 74B.365.184,67 o00] W713.677.70 0,00 8283331 16427491 o00] 382457035 0,00] 353,836

(*) Se corresponde con la donacion a la Fundacién Pelayo, recogida en la distribucién del resultado de los ejercicios 2023 y 2024,
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V) MEMORIA DE CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1.

ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA (en adelante la Mutua), fue
fundada, con la forma juridica de Mutua, el 7 de abril de 1933 con la denominacién de “LA
MUTUA DE AUTOMOVILES DE ALQUILER DE MADRID” (Orden Ministerial de 7 de abril de
1933). Posteriormente sus denominaciones fueron: “PELAYO MUTUA DE AUTOMOVILES”
(Orden del Ministerio de Hacienda de 12 de julio de 1961) y “"PELAYO MUTUA DE SEGUROS”
(Orden del Ministerio de Hacienda de 13 de octubre de 1978). El domicilio social de la Mutua
se encuentra ubicado en la calle Santa Engracia nimero 67-69 de Madrid, siendo su objeto
social la actividad aseguradora, operando en los ramos descritos a continuacion de acuerdo
con la clasificacién de Ramos de Seguros de la ley 20/2015, de 14 de Julio, de ordenacién,
supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras:

Accidentes

Vehiculos terrestres no ferroviarios

Incendio y elementos naturales

Otros dafos a los bienes (robo u otros)

Responsabilidad civil en vehiculos terrestres automoéviles
Responsabilidad civil en general (otros riesgos)

Pérdidas pecuniarias diversas

Defensa juridica

Asistencia

Vida

@ & © @ @ © @ @ ° @

La Mutua opera en todo el territorio del Estado Espariol con autorizaciéon de la Direccidn
General de Seguros y Fondos de Pensiones, figurando inscrita en su Registro Especial con la
clave M-0050.

La Mutua es la Sociedad dominante del Grupo Pelayo, en los términos previstos por el articulo
42 del Cddigo de Comercio. Las cuentas consolidadas del Grupo seran formuladas por el
Consejo de Administracion con fecha 19 de febrero de 2026 y depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

La estructura de la Mutua responde a las siguientes caracteristicas:

a) Servicios Centrales:

El 10 de septiembre del ejercicio 2015 Pelayo Servicios de Seguros, S.A. se transformé en
una Agrupacién de Interés Econdmico pasando a denominarse Pelayo Servicios Auxiliares,
A.IL.E. Esta transformacién fue llevada a cabo para constituir una organizacién de servicios
especializados y de alto rendimiento que de soporte a las compafiias integrantes del Grupo
Pelayo. Los servicios comprenden el propio Contact Center, asi como los relativos al
asesoramiento y gestién en los ambitos juridico, administrativo, fiscal, laboral, informatico,
de inversiones, actuarial, de pricing y marketing.

Con fecha 01 de enero de 2016 las funciones de soporte encuadradas en los Servicios
Centrales de la Mutua (técnicas, administrativas, juridicas y de marketing), pasaron a ser
prestadas por Pelayo Servicios Auxiliares, A.I.E, con tal fin, los recursos materiales y humanos
necesarios para ello fueron traspasados a la nueva Agrupacion.

En este ejercicio se ha producido un cambio de denominacién, aprobado por el Consejo de
Administracién de la Mutua en la sesidn celebrada el 25 de septiembre de 2025, pasando a
denominarse Pelayo Servicios de Seguros, A.I.E.

b) Red Territorial Comercial:

Estd formada por ocho zonas distribuidas geogréficamente, donde se aglutina la gestién y
organizacion comercial de todo el territorio nacional. Cada una de esas zonas se articula a su
vez en Gerencias, de las cuales dependen los mediadores que se dedican, fundamentalmente,
a funciones comerciales y servicio a nuestros clientes (venta y postventa), junto con acuerdos
especiales de colaboracién con otro tipo de entidades, como medio de aproximacién a su
clientela actual y potencial.



Del mismo modo existe una Unidad de Grandes Cuentas y Alianzas que gestiona los
colectivos, alianzas comerciales, acuerdos de distribucion y mediadores que por su tipo de
negocio, procesos o volumen requieren una gestion diferenciada.

c) Red Territorial de Siniestros:

Formada por dos grandes centros distribuidos geograficamente desde donde se gestionan
todos los centros de tramitacién de siniestros.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a ta Mutua, que es el establecido por:

- Plan de contabilidad de las entidades aseguradoras y reaseguradoras, aprobado por el Real
Decreto 1317/2008 y modificaciones posteriores; asi como las normas de obligado
cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

- La Ley 20/2015, de 14 de julio, de Ordenacién, Supervisién y Solvencia de las Entidades
Aseguradoras y Reaseguradoras ("LOSSEAR"), asi como su reglamento de desarrollo
(“ROSSEAR") aprobado por el Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre.

- Los criterios, instrucciones y consultas en materia contable emitidos por la Direccién General
de Seguros y Fondos de Pensiones.

- El Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil y normativa contable espafiola.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en euros, salvo que se indique
lo contrario.

1) Imagen fiel

En cumplimiento con la legislacion vigente, el Consejo de Administracién de la Mutua ha
formulado estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados del ejercicio, asi como de la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo. Las citadas cuentas anuales han sido
preparadas a partir de los registros contables de la Mutua, habiéndose aplicado las
disposiciones legales vigentes en materia contable.

2) Principios contables no obligatorios aplicados

La Mutua no ha aplicado ningun principio contable no obligatorio ni ha dejado de aplicar ninguin
principio contable obligatorio.

3) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Mutua, los Administradores han tenido que
utilizar juicios y estimaciones que afectan a la aplicacidon de las politicas contables, a los saldos
de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos y pasivos contingentes a la
fecha de emision de las presentes cuentas anuales.

Las estimaciones estan basadas en la experiencia histdrica y en otros factores diversos que
son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias actuales, cuyos resultados
constituyen la base para establecer el valor contable de los activos y pasivos que no son
facilmente determinables mediante otras fuentes. Las estimaciones son revisadas de forma
continuada. Sin embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones podria conducir a
resultados que podrian requerir un ajuste de los valores contables de los activos y pasivos
afectados en el futuro.
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Los supuestos principales relativos a hechos futuros y otras fuentes de estimacién inciertas a
la fecha de formulacién de las cuentas anuales que tienen un riesgo relevante de causar
correcciones significativas en activos y pasivos en el préoximo ejercicio, son los siguientes:

Calculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

Para el célculo del valor razonable, se realizan estimaciones en aquellos casos en los que no
existen variables observables en el mercado. Estas estimaciones estan basadas en técnicas
de valoracidon que maximizan el uso de variables observables en el mercado y se basan en la
menor medida posible en estimaciones especificas de la Entidad (ver Nota 4.6 y Nota 10).

El cdlculo de valores en uso y valores actuales implica el calculo de flujos de efectivo futuros
y la asuncion de hipdtesis relativas a los valores futuros de los flujos, asi como de las tasas
de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan
basadas en la experiencia histérica y en otros factores diversos que son entendidos como
razonables de acuerdo con las circunstancias.

Provision para prestaciones del ramo de vehiculos terrestres

El célculo de esta provision es una estimacion de las obligaciones pendientes de pago al cierre
del periodo, como consecuencia de los siniestros pendientes de liquidacion o pago que hayan
sido declarados hasta el cierre del ejercicio y de las reclamaciones por siniestros que,
habiéndose producido con anterioridad al cierre del periodo no hayan sido declaradas a dicha
fecha. Esta estimacién se basa en métodos estadisticos que han sido aprobados por la DGSFP
(ver Nota 4.12.1).

Adicionalmente, para los siniestros considerados graves, la Mutua realiza una valoracion
individualizada de estos siniestros.

Provisién para prestaciones distintas del ramo de vehiculos terrestres

El calculo de esta provisidn es una estimacion de las obligaciones pendientes de pago al cierre
del periodo, como consecuencia de los siniestros pendientes de liquidaciéon o pago que hayan
sido declarados hasta el cierre del ejercicio y de las reclamaciones por siniestros que,
habiéndose producido con anterioridad al cierre del periodo no hayan sido declaradas a dicha
fecha.

Fiscalidad

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcidn de cuatro afios. En opinion
de los administradores no existen contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales
de consideracidn para la Mutua en caso de inspeccion.

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se hace sobre la base de las
estimaciones futuras realizadas por la Mutua relativas a la probabilidad de que disponga de
ganancias fiscales futuras.

Provisiones

La Mutua reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en
la Nota 4.13 de esta memoria. La Mutua ha realizado juicios y estimaciones en relacién con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha
registrado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el
coste que le originaria dicha obligacién.

Deterioro de inmuebles

La Mutua efectia tasaciones de sus inmuebles, realizadas por expertos independientes, cada
dos afnos, y registra contablemente los deterioros correspondientes cuando existen indicadores
de los mismos.
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Deterioro de participaciones en empresas del Grupo

La Mutua realiza un test de deterioro de las participaciones en empresas del Grupo basandose
en el enfoque de valoracidon tradicional de descuento de los flujos de caja libres distribuibles a los
accionistas. El beneficio distribuible se calcula neto de impuestos y de la dotacion a la reserva
legal.

Deterioro de activos no financieros

La Mutua somete anualmente a la prueba de deterioro de valor a estos activos cuando existen
indicadores de su deterioro.

Obligaciones por arrendamientos — la Mutua como arrendatario

La Mutua mantiene contratos de arrendamiento para el desarrollo de su actividad con un
conjunto de propietarios de inmuebles, como se detalla en la Nota 9. La clasificacion de dichos
arrendamientos como operativos o financieros requiere que la Mutua determine, basado en la
evaluacién de los términos y condiciones de estos contratos, quien retiene todos los riesgos y
beneficios de la propiedad de los bienes, y en consecuencia con esa evaluacién los contratos
seran clasificados como arrendamientos operativos o como arrendamientos financieros.

Obligaciones por arrendamientos — la Mutua como arrendador

La Mutua mantiene contratos de arrendamientos sobre inmuebles que ésta arrienda, como se
indica en la Nota 9. La Mutua ha determinado que, basado en la evaluacién de los términos y
condiciones de estos contratos, retiene todos los riesgos y beneficios de la propiedad de estas
inversiones inmobiliarias, reconociendo por lo tanto estos contratos como arrendamientos
operativos.

4) Correccion de errores

La Mutua, durante los ejercicios 2025 y 2024, no ha registrado ningln importe que suponga
una correccion de errores de ejercicios precedentes.

5) Comparacién de la informacién

De acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1317/2008 por el que se aprueba el Plan de
contabilidad de entidades aseguradoras (en adelante PCEA), se presenta, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las
cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior, salvo cuando una norma
contable especificamente establece que no es necesario.

No existen causas que impidan la comparacién de las cuentas del ejercicio con las del
precedente.

6) Afectacion de inversiones a los ramos de vida y no vida

Los titulos han sido asignados al negocio de vida en funcion de la duracion de las obligaciones
contraidas, siendo objeto de asignacién al negocio distinto del de vida, el resto de inversiones
y considerando también la asignacién de inversiones al patrimonio de la Mutua.

7) Criterios de imputacion de ingresos y gastos

12



Los ingresos y los gastos imputados a la cuenta técnica son los directamente derivados de la
realizacién de operaciones de seguro. Los asignados a la cuenta no técnica son los ingresos y
gastos extraordinarios y aquellos no relacionados con las operaciones de seguros.

Asignacion directa de gastos e ingresos

Gastos e ingresos de imputacién directa son aquellos que conceptualmente estan vinculados
de forma directa e inmediata con la estructura de ramos resultante del desglose contable
existente.

Asignacion indirecta de gastos

Gastos de imputacion indirecta son aquellos gastos reclasificados conforme a la normativa
vigente imputandose segun los siguientes criterios:

e Gastos de adquisicién: Proporcionalmente en funcién de las primas devengadas en
el propio ejercicio de cada ramo.

e Gastos de administracidn: Proporcionalmente en funcion de la emisién neta del
ejercicio para cada ramo.

e Gastos de prestaciones: Distribucidon de siniestralidad de cada ramo en valor
absoluto.

« Gastos de inversiones: Proporcional a la distribucion de inversiones previamente
practicada en funcion de las provisiones medias cubiertas.

e Otros gastos: Se ha practicado un analisis particularizado en aquellos casos en los
que ha sido factible. En otro caso la distribucion se ha practicado en funcién de la
distribucion proporcional de las primas emitidas de cada ramo.

Asignacion indirecta de ingresos

Ingresos de las inversiones: Proporcional a la distribucién de inversiones previamente
practicada en funcién de las provisiones medias cubiertas.

Otros ingresos: Se ha practicado un analisis particularizado en aquellos casos en los que ha

sido factible. En otro caso la distribucién se ha practicado en funcion de la distribucién
proporcional de las primas emitidas de cada ramo.

APLICACION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de la Mutua ha propuesto para su aprobacion por la Asamblea
General Ordinaria de Mutualistas la siguiente distribucién de resultados, asignando un importe
de 400 mil euros a Remanente, con el fin de ser destinados durante el ejercicio 2026 a acciones
solidarias diversas, instrumentadas a través de la Fundaciéon Pelayo, de acuerdo con lo
recogido en los estatutos de la Mutua:
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Base de reparto Im porte

Pérdidas y ganancias 6.283.231,04
Remanente 0,00
Reservas voluntarias 0,00
Reservas 0,00
Otras reservas de libre disposicion 0,00
Total 6.283.231,04
Aplicacion
A Reserva de estabilizacién a cuenta 4.164.274,91
A Reserva legal 0,00
A Reservas especiales: 0,00
- Reserva por fondo de comercio 0,00
- Otras reservas especiales 0,00
A Reservas voluntarias 0,00
A Reservas estatutarias 1.718.956,13
A Dividendos 0,00
A Resultados negativos de ejercicios anteriores 0,00
A Remanente 400.000,00
A Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 0,00
Total 6.283.231,04

(Datos en euros)

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2024, efectuada durante 2025, se presenta en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

1) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles cumplen con el criterio de identificabilidad y se encuentran valorados
por su precio de adquisicién o por su coste de produccidon, minorado por la amortizacién
acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor. Un activo intangible se
reconoce como tal si y solo si es probable que genere beneficios futuros a la Mutua y que su
coste pueda ser valorado de forma fiable.

Los activos intangibles son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas utiles
estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios que indican
que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y periodos de amortizacién
aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados de forma prospectiva.
No hay registrados activos intangibles cuya vida util se estima indefinida.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se presentan valoradas por el importe satisfecho por la propiedad
o uso de los programas informaticos, incluyendo los elaborados por la propia Mutua con los
requisitos establecidos en la norma de valoracién 22 del Plan Contable de Entidades
Aseguradoras. Su amortizacion se realiza en funcién de su vida util en un plazo maximo de
cinco afios.
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En ningln caso figuran como parte del activo los gastos de mantenimiento de aplicaciones
informdticas ni los de formacion del personal que trabaja con ellas.

Desarrollo de aplicaciones informdaticas

Estos gastos son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se
incurren. No obstante, la Mutua procede a activarlos como inmovilizado intangible, conforme
a los criterios explicados anteriormente, desde el momento en que cumplen las siguientes
condiciones:

a) Estdn especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente definido para
que pueda ser distribuido en el tiempo, y

b) Se tienen motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-comercial de
los proyectos activados.

Estos desarrollos se amortizan durante su vida util estimada, en un plazo que oscila entre 5 y
8 afios, en funcién del tiempo estimado que pueden generar ingresos a la Mutua y siempre
que sus costes de reparacion sean inferiores al valor neto contable de los mismos. Cuando el
plazo sea superior a 5 afios deben existir evidencias que avalen la contribucién a los ingresos
de la Mutua en ese plazo.

En el caso en que en un momento posterior a la activacién inicial surjan dudas razonables
sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmico-comercial de los proyectos activados se
procede a imputar directamente a pérdidas del ejercicio el importe registrado en el activo
correspondiente a dichos proyectos.

Licencias

Se contabilizan por su coste de adquisicién y se periodifican, en caso de que su periodo de
cobertura sea superior a un afio, en periodos de 1, 2 o 3 afios.

En el caso de que se activen como parte de un proyecto de la compafiia se amortizan a 5 afios
y en el caso que se registren como mayor coste de un software se amortizan a cuatro afos.

Derechos econémicos derivados de carteras de pélizas

Los derechos econdémicos derivados de carteras de poélizas adquiridas a un mediador se activan
como inmovilizado intangible por el importe correspondiente al exceso del importe satisfecho
en las cesiones de cartera por el cesionario sobre la diferencia entre el valor de mercado de
los activos y pasivos cedidos. Se presenta neto de amortizacion y su amortizacién se realiza
en funcién del mantenimiento de los contratos adquiridos y de sus resultados reales en un
ptazo maximo de cinco afos.

Fondo de Comercio

El fondo de comercio que figura en el activo del balance se puso de manifiesto tras la
combinacién de negocios resultante de la cesién de cartera de productos propios de la
Sociedad Agropelayo en el ejercicio 2022. El fondo de comercio se valora inicialmente por su
coste, que representa el exceso del coste satisfecho en una combinacién de negocios sobre el
valor razonable de los activos identificables adquiridos y de los pasivos y contingencias
asumidas.

Con posterioridad al reconocimiento inicial el fondo de comercio se valorara por su precio de
adquisicion, menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de correcciones
valorativas por deterioro reconocidas.

Segln la modificacién del cddigo de comercio por la ley 22/2015 de 20 de julio de 2015, el
fondo de comercio es un activo con vida util definida, que se presupone salvo prueba en
contrario, que sera de 10 afos.
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Al menos, anualmente, se realiza una prueba de deterioro para analizar si existen indicios de
deterioro de valor de las unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado un
fondo de comercio, y, en caso de que los haya, se comprobara su eventual deterioro.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no seran objeto
de reversion en los ejercicios posteriores.

2) Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se hallan valorados por su precio de
adquisiciéon, minorado por la amortizacion acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro
de su valor. Se clasifican dentro de esta categoria los inmuebles de uso propio.

Se incluyen en el precio de adquisicidon los gastos financieros de financiaciéon especifica o
genérica devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento de aquellos activos
que necesiten mas de un afio para estar en condiciones de uso.

Asimismo, forman parte del valor del inmovilizado material, la estimacién inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y costes de
rehabilitacion y similares, cuando estas obligaciones den lugar al registro de provisiones de
conformidad con lo indicado en la norma de valoracién de provisiones en esta memoria.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida util y los gastos de
mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen. Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida dtil de los bienes, son incorporados al activo como
mayor valor del mismo.

El gasto por depreciacion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos son
amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento.
La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de
coste siguiendo el método lineal mediante la aplicacion de los siguientes coeficientes aplicables
en los dos Ultimos ejercicios:

e Mobiliario 10%

e Maquinaria 10%

e FElementos de transporte 16,6%

e Instalaciones 6%-8%

e Equipos para procesos de informacién 20%-25%
e Construcciones 4%

En cada cierre de ejercicio, la Mutua revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas
utiles y método de amortizacion de los activos materiales, y si procede, se ajustan de forma
prospectiva.

Los anticipos e inversiones materiales en curso se valoran por el importe entregado.

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias estdn compuestas por terrenos y construcciones que se
encuentran arrendados a terceros. La amortizacién se calcula de forma lineal mediante la
aplicacion de un porcentaje anual en funcion de su vida Util estimada, siendo el coeficiente
aplicado el 4%.

Las normas de valoracién del inmovilizado material son integramente aplicables a las
inversiones inmobiliarias.
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Se realizan traspasos de bienes a inversiones inmobiliarias cuando, y sélo cuando, hay un
cambio en su uso.

Para los inmuebles, tanto los clasificados en el inmovilizado material, como en inversiones
inmobiliarias, cuyo valor neto contable sea superior al valor de mercado, se registra el
correspondiente deterioro, segun lo establecido en la Orden ECO 805/2003 y modificaciones
posteriores, minorando el valor contabilizado. E! valor de mercado se determinara mediante
tasaciones realizadas por expertos independientes.

Deterioro de activos no financieros

El valor contable de los activos no financieros de la Mutua se revisa a la fecha del balance a
fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro. En caso de existencia de estos
indicios y, en cualquier caso, para cualquier intangible con vida util indefinida, si los hubiere,
se estima el valor recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto de venta o su valor en uso. A fin de
determinar el valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor presente
utilizando tipos de descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales del
mercado de la valoraciéon temporal del dinero y de los riesgos especificos asociados con el
activo, Para aquellos activos que no generan flujos de tesoreria altamente independientes, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos o, en su caso, para las
unidades generadoras de efectivo que los incorporan, cuando su valor contable excede el
importe recuperable correspondiente. Las pérdidas por deterioro se contabilizan dentro de la
cuenta de pérdidas y ganancias, y se revierten, si ha habido cambios en las estimaciones
utilizadas para determinar el importe recuperable. La reversién de una pérdida por deterioro
se contabiliza en la cuenta de pérdidas y ganancias, con el limite de que el valor contable del
activo tras la reversién no puede exceder el importe, neto de amortizaciones, que figuraria
en libros si no se hubiera reconocido previamente la mencionada pérdida por deterioro.

3) Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Todos los arrendamientos firmados por la Mutua se corresponden con arrendamientos
operativos.

El arrendamiento operativo supone un acuerdo mediante el cual la Mutua ha convenido con
el arrendatario el derecho de usar un activo durante un periodo de tiempo determinado a
cambio de pagar una serie de cuotas mensuales.

Los cobros por cuotas de subarrendamiento y pagos en concepto de arrendamiento operativo
se registran como ingresos o gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en
que se devengan.

4) Comisiones anticipadas y otros gastos de adquisicién activados

Las comisiones anticipadas y los costes de adquisicién son activados cuando existe una
proyecciéon economica futura de los mismos y no son de cardcter recurrente, por el importe
técnicamente pendiente de amortizar.

Se amortizan durante el periodo de pago de las primas, aplicando para el caso de las
comisiones del ramo Vida un criterio financiero-actuarial.

En caso de anulacién total o parcial del contrato anterior a la completa amortizacién de las
comisiones o costes, éstos se amortizan anticipadamente total o parcialmente dependiendo
de la circunstancia, en el momento de su anulacién o liberacidn.
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5) Periodificaciones

En este epigrafe se registran, principalmente, los intereses devengados y no vencidos de
inversiones financieras cuando no forman parte del valor de reembolso y las comisiones y
gastos de adquisicién de naturaleza recurrente, que quepa imputar al ejercicio o ejercicios
siguientes, de acuerdo con el periodo de cobertura de la péliza, que son activadas con los
limites establecidos en la Nota técnica, imputandose a resultados de acuerdo con el periodo
de cobertura de la pdliza a las que estan asociadas.

6) Instrumentos financieros

Reconocimiento

Los instrumentos financieros se reconocen en el balance de la Mutua cuando ésta se convierte
en parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

ACTIVOS FINANCIEROS

En general se considera activo financiero cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un
instrumento de patrimonio de otra entidad, o suponga un derecho a recibir efectivo u otro
activo financiero, o a intercambiar activos o pasivos financieros con terceros.

A) Clasificacién y valoracion

Los activos financieros, a efectos de su valoracién, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2. Préstamos y partidas a cobrar

3 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

4, Activos financieros mantenidos para negociar

5. Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

6. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

7. Activos financieros disponibles para la venta

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial, de
conformidad con el fondo econdémico del acuerdo contractual y con las definiciones La
valoracién inicial de los activos financieros se realiza por su valor razonable. El valor razonable
es, salvo evidencia en contrario, el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable
de la contraprestacién entregada mas los costes de transaccion que le sean directamente
atribuibles, con la excepcién de los activos financieros mantenidos para negociar y los otros
activos financieros a valor razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias, para
los cuales los costes de transaccidon que le sean directamente atribuibles son imputados
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el cual se produce la
adquisicién del activo financiero. Adicionalmente, para los activos financieros mantenidos para
negociar y para los disponibles para la venta, formaran parte de la valoracion inicial el importe
de los derechos preferentes de suscripcion y similares que en su caso se hayan adquirido.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe
por el cual puede ser comprado o vendido entre un comprador y un vendedor interesados y
debidamente informados, en condiciones de independencia mutua.
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Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si para un activo financiero el mercado no es activo y/o los titulos no cotizan, el
valor razonable se establece empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de
transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a
otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo
futuros estimados y modelos de fijacion de precios, haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado.

En este sentido se considera como mercado activo aquel en el que se den simultdneamente
las siguientes condiciones:

a) Los bienes o servicios intercambiados son homogéneos.

b) Pueden encontrarse practicamente en cualquier momento compradores o
vendedores para un determinado bien o servicio.

c) Los precios son conocidos y facilmente accesibles para el publico. Estos precios,
ademas, han de reflejar transacciones de mercado reales, actuales y producidas con
regularidad.

a.1) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes:

Esta integrado por la tesoreria depositada en la caja de la Mutua, Ios instrumentos financieros
que son convertibles en efectivo y los depésitos bancarios a la vista que en el momento de su
adquisicion su vencimiento no sea superior a tres meses, siempre que no exista riesgo
significativo de cambio de valor, sean de gran liquidez y facilmente convertibles en efectivo y
formen parte de la politica de gestién normal de la tesoreria de la Mutua.

a.2) Préstamos y partidas a cobrar:

Se incluye en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y no comerciales.
También incluye los valores representativos de deuda y las permutas de flujos ciertos o
predeterminados que no hayan sido clasificados en el momento de su reconocimiento inicial
en la categoria de activos financieros disponibles para la venta.

Los créditos por operaciones no comerciales son definidos como aquellos activos financieros
que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado
activo. No se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros para los cuales la Mutua
pueda no recuperar sustancialmente toda la inversion inicial, por circunstancias diferentes al
deterioro crediticio.

Tras el reconocimiento inicial por su valor razonable los activos financieros incluidos en esta
categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, para aquellos créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al
personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
tanto en la valoracion inicial como en la valoracion posterior, cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se realizan al cierre del
ejercicio reconociendo un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

a.3) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Son aquellos activos financieros tales como los valores representativos de deuda, con una
fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocian
en un mercado activo sobre las que se tiene la intencién efectiva y la capacidad de
conservarlos hasta su vencimiento.
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Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Al cierre del ejercicio no existen activos clasificados dentro de esta categoria.
a.4) Activos financieros mantenidos para negociar:

Se considera que un activo financiero se posee para negociar cuando es un instrumento
financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido
designado como instrumento de cobertura.

También se clasificarian en este apartado aquellos activos financieros que se originen o
adquieran con el propdsito de venderlo en el corto plazo (por ejemplo, valores representativos
de deuda, cualquiera que sea su plazo de vencimiento, o instrumentos de patrimonio,
cotizados, que se adquieren para venderlos en el corto plazo) o formen parte de una cartera
de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan
evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corfo plazo.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan
en su valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

a.5) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias:

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando las caracteristicas
y riesgos econdmicos inherentes al derivado implicito no estan estrechamente relacionadas
con las del contrato principal.

El contrato principal es un valor de renta fija, siendo el derivado implicito un indice de tipos
de interés variable que puede cambiar la rentabilidad inicial sobre el contrato principal,
pudiendo llegar a ser sustancialmente diferente a la rentabilidad de mercado para un contrato
con las mismas condiciones que el contrato principal.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable sin deducir los costes de
transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en
el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

a.6) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas:

Se incluye en esta categoria las inversiones en capital en empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas.

A dichos efectos se consideran empresas del Grupo aquellas participaciones en empresas
sobre las que la entidad tiene el control, multigrupo aquellas participaciones en las que la
gestion se realiza conjuntamente con uno o varios terceros ajenos al Grupo de empresas y
asociadas aquellas participaciones en empresas sobre las que la entidad no tiene el control,
pero ejerce una influencia significativa.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el
método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los
valores que tienen iguales derechos. En el caso de venta de derechos preferentes de
suscripcion y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de
los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.

a.7) Activos financieros disponibles para la venta:
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En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no se hayan clasificado en ninguna de las categorias
anteriores.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenaciéon. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo
financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido
se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, lo anterior, las correcciones
valorativas por deterioro del valor y las diferencias de cambio producidas por la variacién del
tipo de cambio sobre el coste amortizado en moneda extranjera se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias. También se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de
los intereses, calculados segun el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos
devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar
con fiabilidad se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro del valor. Cuando deba asignarse valor a estos activos
por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del valor medio ponderado por grupos
homogéneos. En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcién y similares o
segregacién de los mismos para ejercitarlos, el importe de los derechos disminuye el valor
contable de los respectivos activos. Dicho importe corresponde al valor razonable o al coste
de los derechos, de forma consistente con la valoracién de los activos financieros asociados.

Al menos al cierre del ejercicio se efectuan las correcciones valorativas necesarias cuyo
importe se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion de la correccién
valorativa se abonard a la cuenta de pérdidas y ganancias a excepcién de la correspondiente
a los instrumentos de patrimonio, cuya recuperacion se registra directamente contra
patrimonio neto.

B) Deterioro de activos financieros

La Mutua evalta al cierre del ejercicio si los activos financieros o grupo de activos financieros
reflejan indicios de deterioro y procede a su reconocimiento.

Activos financieros contabilizados al coste amortizado (partidas a cobrar e inversiones
mantenidas hasta el vencimiento)

Se efectian las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva de
que el valor de un activo financiero o, grupo de activos financieros, contabilizados al coste
amortizado, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima que se van a generar,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo
que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
contractuales. Para el caso de la categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento
como sustitutivo del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de
mercado del instrumento, siempre que este sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la Mutua.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como Iimite el valor en libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No se han registrado deterioros en los préstamos existentes con compafias del Grupo.

Activos financieros disponibles para la venta
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En el caso de los instrumentos de patrimonio existe una evidencia de que se han deteriorado
cuando, después de su reconocimiento inicial, ocurre un evento o una combinacion de ellos
gue suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros, debido a un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable. En este sentido, la Mutua considera, en todo
caso, que los instrumentos se han deteriorado ante una caida de un afio y medio o de un 40%
de su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion de su valor, sin perjuicio de que
pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido
dicho plazo o descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje. No se ha registrado
ningun deterioro por este concepto durante los ejercicios 2025 y 2024.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas tras su
reconocimiento inicial se valoran al coste deducido, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Si existieran indicios, a los efectos de evaluar su posible deterioro se determina el valor
recuperable en funcion del descuento de flujos de caja libres esperados en las Sociedades
participadas a una tasa que recoja las hipotesis de mercado y el rendimiento de la inversidn.
El calculo del valor recuperable se realiza en funcion de la proyeccion a 5 afios de los planes
de negocio estimados en ese periodo y del resultado residual esperado en funcién del
crecimiento perpetuo considerado. La Mutua realiza un analisis del patrimonio neto de estas
inversiones para determinar si existen indicios de deterioro.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversioén, se registran como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la fecha
de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Cuando se produce la pérdida de control de una Sociedad del Grupo, reteniéndose la Socledad
en el perimetro de consolidacién, la participacion retenida se mantiene valorada al coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

C) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos
cuando se declare el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados
y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el
organo competente en el momento de la adquisicidon. A estos efectos, se entiende por
«intereses explicitos» aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del
instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, no se reconocen
como ingresos, y minoran el valor contable de la inversién.

D) Baja de activos financieros

La Mutua da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se ceden los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que
se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en
circunstancias que se evallan comparando la exposicién de la Mutua, antes y después de la
cesion, a la variacion en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del
activo transferido.

PASIVOS FINANCIEROS
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Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasificardn como pasivos
financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con la realidad
econdmica suponga para la entidad una obligacién contractual, directa o indirecta, de entregar
efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros
en condiciones potencialmente desfavorables o que otorguen al tenedor el derecho a exigir al
emisor su rescate en una fecha y por un importe determinado o determinable, o a recibir una
remuneracion predeterminada siempre que haya beneficios distribuibles.

E) Clasificacién y valoracién

La Mutua ha clasificado todos sus pasivos financieros dentro de la categoria de Débitos y
partidas a pagar. Los mismos corresponden a débitos por operaciones comerciales y no
comerciales.

Los débitos son definidos como aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial.

Después del reconocimiento inicial por su valor razonable (precio de la transaccién incluidos
los costes de transaccidn que sean directamente atribuibles) los pasivos financieros incluidos
en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, tanto en la valoracién
inicial como en la valoracién posterior, se registran por su valor nominal, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

F) Baja de pasivos financieros

La Mutua procede a dar de baja un pasivo financiero cuando se ha extinguido la obligacién
inherente a los mismos. También se procede a dar de baja los pasivos financieros propios que
adquiera, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se haya
dado de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccién atribuibles y en
la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en !a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

7) Fianzas entregadas y recibidas

En las fianzas recibidas y entregadas por arrendamientos operativos, la diferencia entre el
valor razonable y el importe desembolsado se considera como un cobro o pago anticipado por
el arrendamiento, y se imputard a la cuenta de resultados durante el periodo que dure el
arrendamiento, tomando como periodo remanente el plazo contractual minimo, al estimar el
valor razonable de las fianzas.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no sera necesario realizar el descuento de flujos de
efectivo, si su efecto no es significativo.

8) Créditos por operaciones de seguro y reaseguro

Los créditos por operaciones de seguro y reaseguro que la Mutua presenta, se valoran por el
importe nominal pendiente de cobro registrdndose, en su caso, las oportunas correcciones
valorativas para los créditos de cobro dudoso.

Las correcciones valorativas que corresponden a las primas pendientes de cobro son
determinadas en funcion del deterioro de los créditos con tomadores, este deterioro se calcula
separadamente para cada ramo o riesgo en que la eventual pérdida derivada del impago del
recibo no sea recuperable en funcién de los derechos econémicos reconocidos a favor del
tomador y esta constituido por la parte de la prima de tarifa devengada en el ejercicio neta
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del recargo de seguridad que previsiblemente de acuerdo con la experiencia histérica de la
Mutua no vaya a ser cobrada.

Esta correccién por deterioro se determina minorando las primas consideradas en el importe
de la provisién para primas no consumidas constituidas sobre ellas teniendo en cuenta, si
procede, la incidencia del reaseguro.

Cuando se ha fraccionado el pago de los recibos y se ha producido el cobro de alguna de las
fracciones, la base de cdlculo de la correccidn por deterioro de las primas pendientes de cobro
se constituye Gnicamente por las primas devengadas, emitidas o no, que adn no se han
cobrado, deduciendo la provision para primas no consumidas que corresponda Unicamente a
las fracciones no cobradas.

El calculo de la correccidn por deterioro de las primas pendientes de cobro se realiza con la
informacion disponible sobre la situacion de los recibos de primas pendientes de cobro a la
fecha del mismo.

Dentro del epigrafe diferenciamos:

a) Créditos por operaciones de seguro directo, tomadores de seguros

El cdlculo se ha efectuado segun io dispuesto en la norma de valoracién 82 del Plan Contable
de Entidades Aseguradoras, en aquellos supuestos que aplican a la Mutua, procediendo a
dotar el importe integro de aquellas primas con antigiedad igual o superior a seis meses, asi
como el 50% de aquellas primas cuya antigliedad estd entre tres y seis meses. Se han
aplicado, al saldo de los recibos de primas y recargos pendientes de cobro cuya antigiedad
es inferior a tres meses al cierre de los ejercicios, los porcentajes de anulaciones siguientes:

Coeficiente de Anulaciones

Fjercicio 2025

Primas Primas Sin

Fraccionadas Fraccionar
Vida 35,31 % 8,30 %
Ocupantes 34,59 % 7,90 %
Autos 37,35 % 8,48 %
Retirada de carnet 35,10 % 10,80 %
Hogar 12,25 % 6,91 %
Accidentes individuales 9,15 % 3,96 %
Comercio 12,87 % 10,69 %
Responsabilidad civil 12,49 % 9,95 %
Pymes 8,36 % 3,64 %
Comunidades 21,61 % 7,56 %

Del mismo modo, los coeficientes aplicados en el ejercicio anterior fueron:
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Coeficiente de Anulaciones

Ejercicio 2024

Primas Primas Sin

Fraccionadas Fraccionar
Vida 31,62 % 7,74 %
Ocupantes 30,55 % 7,93 %
Autos 32,25 % 8,16 %
Retirada de carnet 31,23 % 11,16 %
Hogar 11,91 % 6,78 %
Accidentes individuales 10,47 % 342 %
Comercio 13,27 % 11,72 %
Responsabilidad civil 13,00 % 8,36 %
Pymes 11,63 % 2,81 %
Comunidades 20,68 % 8,30 %

Los porcentajes se obtienen en base a la experiencia de los tres Ultimos ejercicios de la Mutua.

Es destacable el incremento en el porcentaje de anulaciones de primas fraccionadas en la
practica totalidad de las garantias que se comercializan con el seguro de autos, mientras que
el coeficiente de anulaciones de las primas sin fraccionar se ha mantenido estable o incluso
se ha reducido.

b) Créditos por operaciones de seguro directo: mediadores.
Se compone de los saldos de efectivo con los mediadores, producidos como consecuencia de
las operaciones en que han intervenido.

Las correcciones valorativas que corresponden a los saldos con mediadores son determinadas
en funcion del deterioro de los créditos con mediadores, este deterioro se calcula en los casos
en los que la eventual pérdida derivada del impago del crédito no sea recuperable en funcién
de los derechos econdmicos reconocidos a favor del mediador.

c) Créditos por operaciones de reaseguro.
Se compone de los saldos a cobrar a los reaseguradores y cedentes como consecuencia de
las operaciones de cuenta corriente realizadas con los mismos, y se valoran por el importe

nominal pendiente de cobro, registrandose las oportunas correcciones valorativas para los
créditos de cobro dudoso.

Las correcciones valorativas que corresponden a los saldos con reaseguradoras son
determinadas en funcidon del deterioro de los créditos con reaseguradoras, este deterioro se
calcula en los casos en los que la eventual pérdida derivada del impago del crédito no sea
recuperable en funcién de los derechos econémicos reconocidos a favor del reasegurador.

d) Créditos por operaciones de coaseguro.
Conformado principalmente por los saldos derivados del ramo de comunidades, determinados

productos de accidentes y cuya contraparte son otras entidades aseguradoras.

9) Transacciones en moneda extranjera

Partidas monetarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de cambio vigente
en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio vigente a la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas como
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negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos
elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
el que surjan.

Partidas no monetarias

Las partidas no monetarias valoradas a coste historico se valoran aplicando el tipo de cambio
de la fecha de la transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio
de la fecha de determinacion del valor razonable reconociendo las pérdidas y ganancias
derivados de la valoracion en el patrimonio neto o en resultados dependiendo de la naturaleza
de la partida.

10) Impuestos sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacién
de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias excepto en aqueilos casos en los que este impuesto esta directamente
relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
se reconoce, asi mismo, en este epigrafe, y en la contabilizacion inicial de las combinaciones de
negocios en las que se registra como los demas elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar de
la Administracién Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance, e
incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejcrcicios anteriores.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes
de “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Mutua reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Mutua reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la medida
en que resulte probable que la Mutua disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacion de estos activos.

En el caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran reconocido separadamente
activos por impuesto diferido en la contabilizacion inicial por no cumplir los criterios para su
reconocimiento, los activos por impuesto diferido que se reconozcan dentro del periodo de
valoracion y que procedan de nueva informacion sobre hechos y circunstancias que existian a la
fecha de adquisicion, supondran un ajuste al importe del fondo de comercio relacionado. Tras el
citado periodo de valoracion, o por tener origen en hechos y circunstancias que no existian a la
fecha de adquisicién, se registraran contra resultados o, si la norma lo requiere, directamente en
patrimonio neto.

A fecha de cierre de cada ejercicio la Mutua procede a evaluar los activos por impuesto diferido
reconocido y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacién la Mutua
procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su
recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Mutua disponga de ganancias fiscales que
permitan su aplicacion.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segun la normativa vigente aprobada. Y de acuerdo con la forma en
que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido. Los
ajustes de los valores de los activos y pasivos por impuesto diferido se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto en la medida en que los activos o pasivos por impuesto diferido
afectados hubieran sido cargados o abonados directamente a patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta efecto del
descuento financiero.

11) Ingresos y gastos

Ambos conceptos han sido contabilizados en funcion de los importes efectivamente devengados,
entendiendo por estos los generados en funcién de la corriente real de bienes y servicios, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

Los ingresos por primas de seguros y gastos derivados de la emision de pdlizas, principalmente
comisiones, se contabilizan en el momento en que la pdliza comienza a ser efectiva. Al final de
cada ejercicio econémico se calcula la parte de primas emitidas y no consumidas en el ejercicio
periodificAndose a través de las provisiones técnicas para primas no consumidas.

Las comisiones y gastos de adquisicién de naturaleza recurrente que quepa imputar al ejercicio o
ejercicios siguientes de acuerdo con el periodo de cobertura de la pdliza se activan, con los limites
establecidos en la Nota técnica, en el apartado de periodificaciones dentro del epigrafe de “Otros
Activos” del balance, imputandose a resultados de acuerdo con el periodo de cobertura de las
pélizas a las que estdn asociados.

En el ejercicio 2025, se ha registrado un importe neto de 2.400.000 euros en el epigrafe de
comisiones anticipadas, frente a los 3.000.000,00 euros del ejercicio 2024 (ver Nota 8).

12) Provisiones técnicas

12.1) Seguro directo

A continuacién, se detallan las principales hipétesis y métodos utilizados en la constitucién de
las provisiones:

Provision para primas no consumidas

Representa la periodificacion de la parte de prima no devengada al cierre del ejercicio, es decir
la fraccion de la prima devengada en el ejercicio, que debe imputarse al periodo comprendido
entre la fecha de cierre y el término del periodo de cobertura. Su determinacién se realiza péliza
a péliza sobre la base de las primas de tarifa devengadas en el ejercicio, deducido en su caso el
recargo de seguridad.

Provisién para riesgos en curso

La provisién para riesgos en curso complementa a la provisién para primas no consumidas, en
la medida en que el importe de la misma no sea suficiente para reflejar la valoracién de todos
los riesgos y gastos a cubrir por la Mutua, que correspondan al periodo de cobertura no
transcurrido a la fecha del cierre del ejercicio.

Para los ramos de automéviles, el cdlculo de esta provisiéon se ha efectuado considerando el
conjunto de las garantias cubiertas con los productos comercializados por la Mutua.

En el ejercicio 2025 se ha dotado provision para riesgos en curso en los ramos de “RC
Automédviles”, “Explotaciones”, “Maquinaria” y “Pyme”, mientras que el ejercicio 2024 se dotd

provision en los ramos de “RC Automdviles”, “Explotaciones” y “Maquinaria” agrupados en
“Qtros Multirriesgos”.
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Provisién matemadtica

Se calcula como la diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones futuras de la
Mutua y las del tomador o asegurado. Se determinan péliza a pdliza en base a las Notas técnicas
elaboradas para cada modalidad.

Esta provisién se determina aplicando tablas de mortalidad de general aplicaciéon en el sector y
utilizando tipos de interés acordes con la legislacion en vigor.

Las provisiones de los seguros de vida en los que contractualmente se ha estipulado que el
riesgo de la inversion sera soportado integramente por el tomador, se han calculado pdliza a
péliza y se valoran en funcidn de los activos especificamente afectos para determinar el valor
de los derechos.

En base a la resolucidn de la Direccién General de Seguros de 17 de diciembre de 2020 por la
que se aprueba la guia técnica sobre las tablas a aplicar para el cdlculo de la provision
matemadtica de los seguros de vida, la Mutua esta aplicando desde el ejercicio 2021 las tablas
PER2020-1°0 para su producto Vida Ahorro, coasegurado con MEDVIDA PARTNERS.

El efecto del cambio a estas tablas para este producto se cuantificé en 12.005,96 euros, optando
la Mutua por diferir ese importe en cuatro afios segin establece la nueva legislacion.

Los datos relativos a activos financieros y pasivos del producto Vida Ahorro son:

Activos asignados Pasivos
Valor Rentabilidad| Duracién PorcenFa’]e Provisién Interés Duracion
Cartera 5 " exclusion P . .
contable real financiera ! matematica medio financiera
de activos
Disposicion Transitoria 22 ROSSP |3.213.556,87 6,78% 1,64 0% 189.068,92 5,00% 1,64

Provision para prestaciones
Provision para prestaciones de siniestros pendientes de pago, liquidacién y declaracion:

Representa la mejor estimacioén de los importes totales pendientes de pago al cierre del ejercicio,
como consecuencia de los siniestros pendientes de liquidacién o pago, que hubieran sido
declarados hasta la fecha de preparacion de las cuentas anuales de la Mutua, de acuerdo con el
articulo 40 del Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados.

Recoge asimismo el importe econémico estimado de las reclamaciones por siniestros que,
habiéndose producido con anterioridad al cierre del ejercicio, no habian sido declarados a la
fecha de cierre de las cuentas anuales.

a) Responsabilidad Civil del ramo de Automoviles

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 43 del ROSSP la Mutua presento en el afio 2006 a la
Direccidn General de Seguros y Fondos de Pensiones, sus métodos estadisticos para el calculo
de la provision de prestaciones pendientes de liquidacién, pago o declaracién para la cobertura
de “Responsabilidad Civil” del ramo de Automoviles, siendo autorizada de manera expresa el
26 de marzo de 2008. Medlante escrito de 15 de octubre de 2017 se solicild aulorizacion para
la modificacidon de los métodos estadisticos autorizados y la inclusién de la cobertura de dafos
propios del Ramo de Automdviles en dicho modelo estadistico, concediéndose la autorizacion
con fecha 22 de diciembre del 2017.

Tal y como se recoge en el método estadistico autorizado, la Mutua aplica el método Chain
Ladder, excluyendo los siniestros atipicos, aquellos cuyo coste es superior a un millén de
euros, que son valorados de forma individual.

El método de estimacién Chain Ladder utiliza la experiencia pasada por afios de ocurrencia de
los pagos netos de recobros, y en base a esta experiencia pasada proyecta los pagos futuros.

A estos efectos la Mutua tal y como recoge el apartado 1° del citado articulo, elabora un

informe detallando los métodos utilizados de los contrastes de su bondad y del periodo de
obtencion de informacion.
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Para el célculo de la provisién de prestaciones por métodos estadisticos no se incluirdn las
prestaciones de dafios materiales (indemnizacién y gastos periciales) correspondientes a los
siniestros tramitados por convenios sectoriales de tramitacién de siniestros cuando la posicién
de la entidad es acreedora.

b) Resto de garantias de automoviles y resto de ramos
Para el resto de los ramos o garantias donde no aplica método estadistico, la provisién de
prestaciones pendiente de liquidacion se constituye a partir de una valoracién individual de los

siniestros pendientes. La provisién pendiente de declaracién se calcula aplicando el articulo 41
del Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados.

Provisién para gastos internos de liguidacion de siniestros:

De conformidad con el Real Decreto 2486/1998 por el que se aprueba el Reglamento de
Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados, modificado por el Real Decreto 239/2007 de
16 de febrero, al cierre del ejercicio se procede a calcular y dotar de forma especifica e
independiente la provisién por gastos de liquidacién de siniestros, para lo cual se ha practicado
un estudio acerca de los gastos asociados a las prestaciones, nimero y naturaleza de los
siniestros pendientes y velocidades medias de liquidacién, pardmetros fundamentales que han
intervenido en su calculo.

Provisién para participacién en beneficios y extornos

La provisién para participacidn en beneficios y extornos recoge el importe de los beneficios
devengados a favor de los tomadores, asegurados o beneficiarios, en virtud del comportamiento
experimentado por el riesgo asegurado y el importe de las primas que procede restituir a los
mismos, aplica a los contratos englobados dentro del producto “5+1” del ramo de Hogar,
consistente en que si durante cinco afios no se declara ningun siniestro al siguiente afio la prima
del seguro sera gratuita para el asegurado.

12.2) Reaseguro cedido

Su saldo se determina aplicando al negocio cedido los mismos criterios indicados para el negocio
directo y segun los contratos de reaseguro suscritos. Los contratos mayoritariamente son no
proporcionales y se determinan segln las prioridades de cada afio, deflactandolos en funcion de
sus cldusulas indices, conforme a la evolucién del Indice de Precios de Consumo.

13) Provisiones y contingencias

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacidn presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado y se estima probable una salida de recursos gue incorporen
beneficios econémicos futuros.

Se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacién posible
del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién.

Las provisiones se registran a la fecha de cierre del ejercicio, registrandose los ajustes gue surjan
con motivo de la actualizacién de la provisién como gasto financiero segun se devengan.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de percepcién, no supone una minoracion de la deuda reconociéndose el derecho
de cobro en el activo cuyo importe no excedera de la obligacidn registrada.

Se clasifican como provisiones no técnicas en el pasivo del balance las siguientes:

13.1) Provision para pensiones y obligaciones similares

El Convenio Colectivo de Seguros para el periodo 2016-2019 regulaba un nuevo sistema de
previsién social que sustitufa al” Incentivo Econémico por Jubilacién”, segin el cual el personal

29



’.c_'_:_____...__:_.

en plantilla deberia optar por continuar con el antiguo sistema de “Incentivo Econémico por
Jubilacion”, o bien incorporarse al nuevo “Seguro de Aportacion Definida”.

Seguro de Aportacién Definida

Se trata de un seguro colectivo de aportacién definida instrumentado a través de un seguro Unit
Link, en el que las aportaciones anuales realizadas por la empresa se invierten en una cesta de
inversién que la Entidad Aseguradora (Pelayo Vida) gestiona de cara a obtener una rentabilidad
adecuada en funcién del perfil de riesgo seleccionado.

La evolucién de las aportaciones anuales y las rentabilidades obtenidas determina la cuantia
econdmica que cada persona percibird en caso de jubilacién.

Durante el ejercicio 2020 la Mutua procedid a regularizar los activos y pasivos derivados de los
empleados que se acogieron al “Seguro de Aportacion Definida”.

13.2) Provisién para pagos por convenios de liquidacion

Incluye los importes estimados de las cantidades pendientes de pago a los asegurados, en
ejecucion de convenios de liquidacion de siniestros.

Al cierre del ejercicio se ha calculado y dotado de forma especifica e independiente la provision
por gastos de liquidacion de siniestros, para el conjunto de dichas cantidades pendientes de pago
de los convenios de liquidacidn de siniestros con los mismos criterios expuestos en esta Nota.

13.3) Otras provisiones no técnicas

Las provisiones son reconacidas cuando se tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado y se estima probable una salida de recursos que incorporen
beneficios econémicos futuros.

Se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacion posible
del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion.

Se incluyen en este epigrafe, fundamentalmente las comisiones devengadas por mediadores en
el ejercicio, pagaderas en el ejercicio siguiente.

14) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

La Mutua no mantiene ninguna partida de naturaleza medioambiental que pudiera ser significativa
e incluida bajo mencidn especifica en las presentes cuentas anuales.

15) Gastos de personal

Los gastos de personal se contabilizan, con caracter general, siguiendo el principio de devengo
en funcidn de los servicios prestados por los empleados.

16) Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones realizadas con partes vinculadas son relacionadas con el trafico normal de la
Mutua, se realizan en condiciones de mercado y son registradas segun las normas de valoracion
anteriormente detalladas, excepto para las siguientes transacciones:

* Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del Grupo se valoran, en
general, por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas
anuales consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacion. Las diferencias que se
originan se registran en reservas.
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e En las operaciones de fusion y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran,
en general, por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en
las cuentas anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

17) Reserva de estabilizacién

- Dotacion: La reserva de estabilizacion se dota en cada ejercicio por el importe del recargo
de seguridad incluido en las primas devengadas. Si fuese necesario dotar provision de riesgos
en curso, la base de primas devengadas se incrementard en funcidn del porcentaje
correspondiente obtenido para el total de dicha garantia o ramo.

- Aplicacion: La reserva de estabilizacion se aplicard para compensar las desviaciones
aleatorias desfavorables de la siniestralidad que se produzcan en el ejercicio sobre las primas
de riesgo de propia retencién a fin de garantizar la estabilidad técnica del ramo.

Los garantias o ramos sobre los cuales la Mutua estd dotando esta reserva son "RC
Automoviles”, “Pyme”, “Incendios” y “Otros Multirriesgos” (ramo que engloba
“Explotaciones” y “*Maquinaria” de productos agricolas).

El limite maximo al que la Sociedad esta obligada a dotar esta reserva para estos ramos o
garantias es un 35 por ciento de las primas de riesgo de propia retencidn, segun lo
establecido en el articulo 45.d) del Reglamento de Ordenacién y Supervision de los Seguros
Privados.

18) Criterios de reclasificacion de gastos por destino

La Mutua contabiliza en un primer momento sus gastos por naturaleza, realizando con la
periodicidad que establece la normativa vigente su reclasificacion en funcién del destino dado a
los mismos. Para realizar la reclasificacion la Mutua aplica los siguientes criterios:

i) No se reclasifican aquellos gastos cuya naturaleza coincide con el destino.

ii) El resto de los gastos se distribuyen entre gastos imputables a prestaciones, gastos de
adquisicién, gastos de administracion, gastos de gestiéon de las inversiones, otros
gastos técnicos y otros gastos no técnicos, en funcion del tiempo dedicado por el
personal de la Mutua a cada una de las mencionadas actividades.

Las variables mas representativas empleadas para la reclasificacion han sido las siguientes:
Tiempo

Se ha practicado un estudio de las distribuciones porcentuales del tiempo empleado por los
trabajadores de la Mutua para cada uno de los posibles destinos previstos en el Plan Contable y

de acuerdo con unos perfiles de cada puesto previamente trazados. Estas distribuciones han sido
ponderadas por el coste econdmico real de las personas mencionadas.

Superficie

Se ha procedido a realizar un andlisis de las superficies dedicadas en cada centro de trabajo a
cada destino, de acuerdo con las actividades de las personas que en ellos actian.

Otros

Se han repartido en funcion de un andlisis pormenorizado de los gastos por naturaleza
susceptibles de reparto, en funcién de las diversas actividades que componen los distintos
procesos de negocio que dan lugar a los mismos.

Los destinos previstos en el plan contable y su contenido son como sigue:

e Gastos imputables a las prestaciones: Incluyen fundamentalmente los gastos de personal
dedicado a la gestion de siniestros y las amortizaciones del inmovilizado afectado a esta
actividad y los gastos incurridos por servicios necesarios para su tramitacion.
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e Gastos de adquisicion: Incluyen fundamentalmente las comisiones, los gastos de personal
dedicado a la produccién y las amortizaciones del inmovilizado afectado a esta actividad,
los gastos de estudio, tramitacion de solicitudes y formalizacién de pdlizas, asi como los
gastos de publicidad, propaganda y de la organizacion comercial vinculados directamente
a la adquisicién de contratos de seguro.

e  Gastos de administracion: Incluyen fundamentalmente los gastos de servicios por asuntos
contenciosos vinculados a las primas, los gastos de gestion de cartera y cobro de primas,
de tramitacion de extornos, del reaseguro cedido y aceptado comprendiendo en particular,
los gastos del personal dedicado a dichas funciones y las amortizaciones del inmovilizado
afectado al mismo.

e Gastos imputables a las inversiones: Incluyen los gastos de gestion de las inversiones,
tanto internos como externos, comprendiendo en este Ultimo caso los honorarios,
comisiones y corretajes devengados, los gastos del personal dedicado a dichas funciones
y las dotaciones a las amortizaciones.

e Otros gastos técnicos: Son aquellos que, formando parte de la cuenta técnica, no pueden
ser imputados en aplicacién del criterio establecido a uno de los destinos anteriormente
mencionados.

Los criterios utilizados por la Mutua son razonables, objetivos y comprobables y se mantienen
consistentes de un ejercicio a otro, salvo que medien circunstancias, que razonablemente
aconsejen su modificacion, revisandolos periédicamente para comprobar que siguen siendo
razonables.

19) Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios en las que la Mutua adquiere el control de uno o varios negocios
se registran por el método de la adquisicién, salvo cuando los elementos patrimoniales adquiridos
no constituyen un negocio y en este caso la transacciéon se contabiliza como una adquisicion de
activos o asuncidn de pasivos. El coste para la entidad adquirente de una combinacion de negocios
es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos, de
los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, asi como los de cualquier otra
contraprestacion adicional mas los costes directamente atribuibles a la combinacién excepto
aquellos desembolsos abonados a los profesionales que intervienen en la operacién.

Cuando a la fecha de cierre del ejercicio no se puede concluir el proceso de valoracidon necesario
para aplicar el método de adquisicion, las cuentas anuales se elaboran utilizando valores
provisionales. Estos valores deben ser ajustados en el plazo méximo de un afio desde la fecha de
adquisicion. Los ajustes que se reconozcan para completar la contabilizacién inicial se realizan de
forma retroactiva, de forma que los valores resultantes sean los que se derivarian de haber tenido
inicialmente dicha informacion, ajustandose, por tanto, las cifras comparativas.

El fondo de comercio representa el exceso del coste de la combinacién de negocios sobre el valor
de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, aplicando para su
valoracién los criterios relativos al inmovilizado intangible, registrandose como un ingreso en caso
de que esa diferencia sea negativa.

En el caso de combinaciones de negocios entre entidades del Grupo en las que intervienen la
Sociedad dominante y una Sociedad dependiente, los elementos constitutivos del negocio
adquirido se valoran por el importe que les hubiera correspondido aplicar en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas. La diferencia puesta de manifiesto en el registro contable por la
aplicacion de dicho criterio se inscribe en una partida de reservas.

Las empresas adquiridas que se extinguen o escinden cancelan las correspondientes partidas de
balance, reconociendo el resultado de la operacién en la cuenta de pérdidas y ganancias calculado
por diferencia entre el valor en libros y el valor razonable de la contraprestacion neta de los costes
de la transaccion.
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Por su parte, las operaciones de fusion, escisidon y aportacion dineraria de un negocio entre
entidades del Grupo se valoran por el importe que les hubiera correspondido aplicar en la
elaboracién de las cuentas anuales consolidadas.

No se ha producido ninguna operacion de esta naturaleza en los ejercicios 2025 y 2024.

INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detallan los movimientos de este epigrafe correspondientes al Ultimo
ejercicio:

Coste Inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 5.567.307,68 244.557,25 -145.725,53 0,00 5.666.139,40
Construcciones 13.625.609,20 0,00 0,00 64.223,92 13.689.833,12
Terrenos 4.766.204,81 0,00 0,00 0,00 4.766.204,81
Anticipos inmuebles 257.585,34 873.347,20 0,00 -568.392,62 562.539,92
Instalaciones tecnicas 13.493.088,15 23.439,50 -366.434,97 0,00 13.150.092,68
Otras instalaciones 7.427.421,35 476.189,98 -242.028,89 0,00 7.661.582,44
Equipos informaticos 8.511.299,81 6.244.30 -48.551,03 0,00 8.468.993.08
TOTALES 53.648.516.34 1.623.778,23 -802.740,42 -504.168,70 53.965.38545

(Datos en euros)

Amortizacién acumulada Inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 4.468.750,79 242.710,61 -139.398,46 0,00 4.572.062,94
Construcciones 9.783.762,75 524.867,11 0,00 0,00 10.308.629,86
Instalaciones tecnicas 11.540.455,88 191.915,10 -329.981,80 0,00 11.402.389,18
Otras instataciones 4,192.062,19 410.462,29 -211.596,57 0,00 4,390.927,91
Equipos informaticos 8.286.709,76 91.206,60 -48.551,03 0,00 8.329.365,33
TOTALES 38.271.741,37  1.461.161,71 -729.527,86 0,00 39.003.375,22

(Datos en euros)

Total Neto Inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 1.098.556,89 1.846,64 -6.327,07 0,00 1,094.076,47
Construcciones 3.841.846,45 -524.867,11 0,00 64.223,92 3.381.203,26
Terrenos 4.766.204,81 0,00 0,00 0,00 4.766.204,81
Anticipos inmuebles 257.585,34 873.347,20 0,00 -568.392,62 562.539,92
Instalaciones tecnicas 1.952.632,27 -168.475,60 -36.453,17 0,00 1.747.703,50
Otras instalaciones 3.235.359,16 65.727,69 -30.432,32 0,00 3.270.654,53
Equipos informaticas 224.590,05 -84.962,30 0,00 0,00 139.627,75
Deterioro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALES 15.376.774,97 162.616,52 -73.212,56 -504.168,70 14.962.010,23

(Datos en euros)

Los principales movimientos producidos a lo largo del afio 2025 referente a este epigrafe son los
siguientes:

Entradas o dotaciones:

Dentro del apartado de Anticipo de Inmuebles, se incluyen los trabajos de acondicionamiento y
mejora de los inmuebles, donde cabe destacar las obras realizadas en C/Orense 58 (Madrid) por
importe de 135 miles de euros, Av. Industria, 19 (Guadalajara) por importe de 126 mil euros, en
el inmueble situado en C/Adolfo Suarez, 20 (Sevilla) por importe de 108 mil euros, en C/ Trabajo,
1 P.I. Los Olivos (Madrid) por importe de 106 mil euros y en P.E. Pinar de las Hervencias (Avila)
por importe de 70 mil euros.

Por otra parte, en el apartado de Otras Instalaciones Técnicas se mantiene el proceso de
actualizacion de la imagen, produciéndose la adquisicion de rotulos, vinilos y demas elementos
relativos a dicha actualizacion por importe de 476 mil euros, destacando en el inmueble de Santa
Engracia 69 (Madrid) por importe de 220 mil euros, Av. Bruselas, 6 (Madrid) por importe de 34
mil euros y Av. Facultad Veterinaria, 13 (Ledn) por importe de 16 miles de euros.

A su vez, se procedid a la renovacién de mobiliario con la adquisicidon de sillas, mesas y demds
elementos muebles por importe de 245 mil euros.
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Salidas o reducciones:

Los movimientos relativos a las salidas a lo largo del afio 2025 han sido como consecuencia de la
baja de rétulos, instalaciones y mobiliario desechadas en distintos inmuebles vendidos, entre ellos
Adolfo Sudrez, 20 (Sevilla) por importe de 232 mil euros, Av. General Marva, 24 (Alicante) por
importe de 102 mil euros y Av. Portugal, 33-37 (Salamanca) por importe de 91 mil euros.

Traspasos:

Se ha producido. principalmente, un traspaso de “Anticipo de Inmuebles” a “Construcciones” del
epigrafe de “Inversiones Inmobiliarias” por la realizacion de diversos trabajos de mejora y
acondicionamiento dentro del inmueble situado en Av. Industria (Guadalajara) por importe de
113 mil euros, en el inmueble situado en Adolfo Suarez (Sevilla) por importe de 103 mil euros y
en inmueble de Av. Doctor Esquerdo, 199 (Madrid) por importe de 54 mil euros.

En el cuadro siguiente se detalla los movimientos de este epigrafe en el ejercicio 2024:

Coste Inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 5.470.765,70 140.438,32 -43.896,34 0,00 5.567.307,68
Construcciones 15.323.029,14 1.799,98 -1.800,00 -1.697.419,92 13.625.609,20
Terrenos 6.738.541,89 0,00 0,00 -1.972.337,08 4.766.204,81
Anticipos inmuebles 217.235,60 772.186,57 0,00 -731.836,83 257.585,34
Instalaciones tecnicas 13.841.712,82 61.500,60 -421.250,76 11.125,49 13.493.088,15
Otras instalaciones 6.921.882,54 624.134,56 -119.421,83 826,08 7.427.421,35
Equipos informdticos 8.500.689,26 14.866,00 -4.255,45 0,00 8511.299.81
TOTALES 57.013.856,95  1.614.926,03 -590.624,38 _ -4.389.642,26  53.648.516,34

(Datos en euros)

Amortizacién acumulada Inicial Adiciones Retiros Trasposos Final

Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 4.271.481,39 239.541,27 -42.271,87 0,00 4.468.750,79
Construcciones 10.606.928,81 574.349,97 0,00  -1.397.516,03 9.783.762,75
Instalaciones tecnicas 11.672.036,02 265.424,76 -397.004,90 0,00 11.540.455,88
Otras instalaciones 3.915.582,55 372,126,57 -95.646,93 0,00 4.192.062,19
Equipos informaticos 8.160.283,20 130.682,01 -4.255,45 0,00 8.286.708,76
TOTALES 38.626.311,97 1.582.124,58 -539.179,15 -1.397.516,03 38.271.741,37

(Datos en euros)

Total Neto Inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 1.199.284,30 -99.102,95 -1.624,47 0,00 1.098.556,89
Construcciones 4.716.100,33 -572.549,99 -1.800,00 -299.903,89 3.841.846,45
Terrenos 6.738.541,89 0,00 0,00 -1.972.337,08 4.766.204,81
Anticipos inmuebles 217.235,60 772.186,57 0,00 -731.836,83 257.585,34
Instalaciones tecnicas 2.165.676,80 -203.924,16 -24.245,86 11.125,49 1.952.632,27
Otras instalaciones 3.006.299,99 252.007,99 -23.774,90 826,08 3.235.359,16
Eguipos infarmaticos 340.406,06 -115.816,01 0,00 0,00 224.590,05
Deterioro -19.400,75 0,00 19.400,75 0,00 0,00
TOTALES 18.368.144,23 32.801,45 -32.04448  -2.992.126,23 15.376.774,97

{Datos en euros)

Los principales movimientos en este epigrafe a lo largo del afio 2024 se podian resumir en los
siguientes puntos:

Entradas o dotaciones:

A lo largo del 2024, en el apartado “Anticipo inmuebles” destacaron las obras realizadas en el
inmueble de Avda. de Industria N.° 19 (Guadalajara) por importe de 156 mil euros, en el inmueble
situado en C/ Santa Engracia 67 - 69 (Madrid) por importe de 92 mil euros, en el inmueble C/
Rufino Gonzdlez, 23 (Madrid) por importe de 56 mil euros y Av. Padre Piquer, 33 (Madrid) por
importe 42 mil euros.
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A su vez, en el apartado “Otras Instalaciones” se realizaron diversas actuaciones para la
actualizacién de la imagen y mejora de las instalaciones principalmente en el inmueble de Santa
Engracia, 69 (Madrid) por importe de 543 mil euros, Bruselas 6 (Madrid) por importe de 29 mil
euros y Valentin Beato N.© 20 (Hoteles) (Madrid) por importe de 22 mil euros.

Por otro lado, se renové mobiliario con la adquisicién de sillas, mesas y demds elementos muebles
por importe de 140 mil euros.

Salidas o reducciones:

En este punto se refiejan las salidas como consecuencia de la baja de rotulos e instalaciones
desechadas en varios locales vendidos a lo largo del ejercicio 2024. Entre ellos destacaban,
principalmente, Av. Manuel Rivera 6 (Palencia) por importe de 103 mil euros, Av. Fuerzas
Armadas N.© 13 (Algeciras - Cadiz) por importe de 77 mil euros, Av. Juan Carlos I, 63 (Leganés
- Madrid) por importe de 56 mil euros, Av. Mare deu Monserrat, 62 (Barcelona) por importe de
51 mil de euros y Paseo de Los Tilos, 52 (Malaga) por importe de 45 mil euros.

Traspasos:

Cabe resefiar dentro de este apartado, la reclasificacién de “Inmovilizado Material” a “Inversién”
del inmueble situado en la calle Rufino Gonzalez, 23 (Madrid). Esto supuso un traspaso en
“Construcciones” por importe 1.822 miles de euros, 1.972 miles de euros en el apartado
“Terrenos” y 1.398 miles de euros en “Amortizaciéon acumulada de Construcciones”.

Los principales movimientos resefiables en el traspaso de “Anticipo de Inmuebles” a
“Construcciones” fueron los trabajos realizados para la actualizaciéon y mejora de imagen en la
oficina situada en Santa Engracia, 69 (Madrid) por importe de 85 mil euros y en la Calle Trabajo,
NO1 - Getafe (Madrid) por importe de 36 mil euros.

Se produjo, a su vez, el traspaso de “Anticipo de Inmuebles” a “Instalaciones Técnicas” de los
trabajos de mejora de instalaciones eléctricas y aire acondicionado en el inmueble situado en
Santa Engracia, 69 (Madrid) por importe de 12 mil euros.

En los ejercicios 2025 y 2024, no existen elementos del inmovilizado material adquiridos a
empresas del Grupo o asociadas, ni elementos del inmovilizado material situados fuera del
territorio espafiol y no se han devengado gastos financieros susceptibles de capitalizacién como
mayor valor del inmovilizado material.

En el ejercicio 2024 se procedi6 a revertir el deterioro del Unico inmueble que al cierre del ejercicio
2023 su valor neto contable estaba por encima del valor de tasacion, al no darse esta situacién a
31 de diciembre de 2024:

2024

DOMICILIO LOCALIDAD NETO CONTABLE TASACION  MINUSVALIA
C/Alonsode Palencia, 22 Malaga 499.444,64 510.866,74 0,00
Totales 499.444,64 510.866,74 0,00

(Datos en euros)

El coste del inmovilizado material totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de
diciembre de 2024 asciende a 24.582.735,30 euros y a 24.082.145,87 euros, respectivamente.

No existen elementos de inmovilizado material para los que existan compromisos firmes de
compraventa en los ejercicios 2025 y 2024.

Es politica de la Mutua el contratar todas las pélizas de seguros que se estiman necesarias para
dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado
material.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se enajenaron elementos de inmovilizado material
relevantes.
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INVERSIONES INMOBILIARIAS

En el cuadro siguiente se detalla los movimientos de este epigrafe producidos en el dltimo
ejercicio:

Coste Adquisicién Saldo inicial Adiciones Retiros Traspasos Final
Terrenos 52.662.541,98 0,00 -5.529.678,30 0,00 47.132.863,68 .
Construcciones 73.942.157,85 0,00 -6.722.458,26 504.168,68 67.723.868,27
Subtotal 126.604.699,83 0,00 -12.252.136,56 504.168,68 114.856.731,95
Amortizacién Acumulada 39.889.075,32 2500.923,18 -4.838.649,40 0,00 37.551.349,10
Deterioro 2.809.626,48 0,00 -887.205,19 0,00 1.922.421,29
Total Inversiones Inmobiliarias 83.905.998,03 -2.500.923,18 -6.526.281,97 504.168,68 75.382.961,56

(Datos en euros)

Las inversiones inmobiliarias que mantiene la Mutua corresponden a terrenos y construcciones
destinados a la obtencidn de rentas y plusvalias.

En el afio 2025 destaca la venta de varios inmuebles entre los que cabe resefiar:

e Av. Industria, 19 (Guadalajara). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 2.947
miles de euros, 2.471 miles de euros en construcciones y 647 mil euros en reversion de
deterioro. Con todo ello se ha generado un beneficio de 87 mil euros.

e Adolfo Suarez, 20 (Sevilla).Ha significado |a baja en la linea de terrenos 248 mil euros, 1.156
miles de euros en construcciones, generando un beneficio de 246 mil euros.

e Alcald, 418 (Madrid).Se ha producido un retiro por importe de 321 mil euros en terrenos y
442 mil euros en construcciones, generando un beneficio por dicha venta de 54 mil euros.

e Av. Primado Reig, 183 (Valencia). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 120 mil
euros y 415 mil euros en construcciones, lo cual ha generado una pérdida de 114 mil euros.

e Las Casas (Soria). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 140 mil euros y 295 mil
euros en construcciones, generandose una pérdida de 21 mil euros.

e Av, Portugal 33-37 (Salamanca). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 76 mil
euros y 284 mil euros en construcciones, lo que ha generado un beneficio de 41 mil euros.

Dentro del apartado de traspasos, cabe destacar los trabajos de mejora realizados en la propiedad
Av. Industria, 19 (Guadalajara) por importe 113 mil euros, Av. Adolfo Suarez, 20 (Sevilla) por
importe de 103 mil euros y en el inmueble situado en Av. Doctor Esquerdo, 199 (Madrid) por
importe de 54 mil euros.

Otro aspecto a destacar en el afio 2025, es la reversion de deterioro en varios inmuebles por
importe de 815 mil euros, destacando por encima del resto, la reversion de deterioro de los
inmuebles Av. Industria, 19 (Guadalajara) por importe de 452 mil euros, los terrenos situados en
C/ Hilanderas 1202 - Veredillas (Toledo) por importe de 311 mil euros, C/ Cuarteles, 2 (Malaga)
por importe de 26 mil euros y C/ Almeria, 30 (Mélaga) por importe de 25 mil euros.
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En el cuadro siguiente se detalla los movimientos de este epigrafe producidos en el ejercicio 2024:

Coste Adquisicion Saldo inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Terrenos 53.048.772,23 0,00 -2.358.930,33 1.972.700,08 52.662.541,98
Construcciones 76.828.464,64 0,00 -5.303.248,97 2.416.942,18 73.942.157,85
Subtotal 129.877.236,87 0,00 -7.662.179,30 4.389.642,26 126.604.699,83
Amortizacidn Acumulada 40.142.064,87 2.677.172,60 -4.327.356,89 1.397.194,74 39.889.075,32
Deterioro 2.721.657,28 397.748,39  -309.779,19 0,00 2.809.626,48
Total Inversiones Inmobiliarias 87.013.514,72 -3.074.920,99 -3.025.043,22 2.992.447,52 83.905.998,03

(Datos en euros)

En el afio 2024 destacé la venta de varios inmuebles recogidos en el siguiente cuadro:

Direccion Provincia Fecha Venta Terrenos Construcciones Deterioro Beneficio

C/ Joaquin Costa 55 Bajo Pontevedra 19/02/2024 202.828,95 223.383,14 7.901,04  -38.402,34
C/ Real, 18 Almeria 23/02/2024 70.492,04 181.757,45 0,00 80.119,72
Avda. Fuerzas Armadas n? 13 Cadiz 27/02/2024 71.850,68 176.612,37 0,00 -1.257,32
Crta. Daganzo Km. 1 Madrid 22/03/2024-31/05/2024 369,66 218.059,35 0,00 375.924,04
Av. Padre Piguer, 33 Madrid 11/03/2024 20.912,16 107.117,78 0,00 302.823,34
Awda Cesar Augusto n° 4 Zaragoza 08/04/2024 188.477,40 330.395,22 0,00 75.969,10
Gran Via de Juan Carlos | 59 Logrofio 11/04/2024 225.278,97 634.209,27 0,00 319.282,24
Paseo Extremadura, 122 Madrid 26/04/2024 111.898,84 181.333,13 0,00 70.608,21
Awvda. San Fernando 28 - P.baja Palma de Mallorca 26/04/2024 88.348,78 119.846,61 0,00 78.782,09
Av. Mare deu Monsermrat, 62 Barcelona 22/05/2024 89.138,46 261.753,96 0,00 178.838,77
Av. Alcalde Alvaro Domecq, 14 Cadiz 21/06/2024 117.577,91 236.890,46 0,00 10.247,26
C/ Artesania, 7 -9 Barcelona 28/06/2024 52,911,41 153.643,51 0,00 15.707,33
C/ Valencia 418 Planta baja Barcelona 22/05/2024 95,243,14 145.410,02 0,00 146.138,19
Av. Manuel Rivera 6 Palencia 11/07/2024 74.483,65 305.818,54 0,00 61.678,73
C/ Pablo Picasso, 3 Tenerife 30/07/2024 186.936,24 413.121,42 0,00 24.449,08
C/ Migue! de Unamuno Madrid 06/09/2024 53.429,47 253.482,65 0,00 69.570,16
Av. Juan Carlos |, 63 Madrid 20/09/2024 139.180,98 202.430,12 38.931,14 -7.302,44
C/ ltalia, 37 Alicante 25/09/2024 123.964,95 153.346,49 0,00 42.568,99
C/Fuente del Hierro, 19 Bajo Pamplona 15/10/2024 175.488,23 199.941,28 0,00 19.258,22
Paseo de Los Tilos, 52 Malaga 17/10/2024 66.338,67 217.144,82 0,00 116.237,09
Ctra. Laurea Miro,313 Barcelona 10/12/2024 79.927,51 189.979,81 0,00 14.283,71
Reyes Catdlicos (Local) Alicante 16/12/2024 73.053,16 66.595,39 0,00 68.942,68
Av. Doctor Esquerdo 199 Madrid 18/12/2024 23.814,35 167.629,42 0,00 675.543,37
Av. General Mana 24 Alicante 23/12/2024 28.784,72 75.425,73 0,00 89.219,66

TOTAL 2.360.730,33 5,215.337,94 46.832,18 2.789.229,88

En cuanto a los traspasos, fue destacable la reclasificaciéon del inmueble situado en la calle Rufino
Gonzalez, 23 (Madrid) de “Inmovilizado material” a “Inversién”, ya comentado en la Nota
anterior.

Adicionalmente a esta reclasificacion, fueron resefables los trabajos realizados para su mejora
en el inmueble situado en Calle Avenida de ia Industria, 19 (Guadalajara) por importe de 168 mil
euros, Av. Padre Piquer, 33 (Madrid) por importe de 46 mil euros, Valentin Beato N° 20 (Hoteles)
(Madrid) por importe de 37 mil euros y Gran Via de Juan Carlos I 59 (Logrofio) por importe de
28 mil euros.

Por otro lado, se procedi a revertir el deterioro en varios inmuebles por un importe total de 329
mil euros, destacando la reversion de deterioro en calle Bell, 2 (Madrid) por importe de 134 mil
euros, P.Empresarial Pinar de las Hervencias (Avila) por importe 45 mil euros y Av. Juan Carlos
I, 63 (Madrid) por importe de 39 mil euros. Por el contrario, se ha producido un incremento de
deterioro por importe de 398 mil euros como consecuencia, principalmente, de los terrenos de
Ramonete Litoral-Callnegre (Murcia) por importe de 176 mil euros y Av. Industria, 19
(Guadalajara) por importe de 167 mil euros.

Los gastos asociados a las inversiones inmobiliarias corresponden con aquellos relacionados con
su amortizacién anual y gastos de mantenimiento. Todos los gastos se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias en base al principio del devengo.

En el siguiente cuadro se detallan los ingresos por inmuebles alquilados y gastos por
arrendamientos y por realizaciones derivados de las inversiones inmobiliarias del ejercicio 2025
y 2024.
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Concepto 2025 2024

Ingresos
Por alquileres 8.007.560,17 8.524.567,13
Ganancias por realizaciones 1.122.939,37 2.836.192,01

TOTAL INGRESOS 9.130.499,54 11.360.759,14
Gastos
Por alquileres 22.716,51 9.768,34
Pérdidas por realizaciones 85.840,88 46.962,13
TOTAL GASTOS 108.557,39 56.730,47

(Datos en euros)

Tal y como se describe en el apartado de movimientos de esta Nota, se ha procedido a la venta
de diversos inmuebles de la Mutua durante el ejercicio 2025, atendiendo a criterios de rentabilidad
econdémica y en consonancia con la politica de ventas de inmuebles llevada a cabo en el ejercicio
2024, lo cual ha redundado en una disminucién de los ingresos por arrendamientos en este
ejercicio, compensado con las ganancias por realizacion obtenidas por la venta de dichos
inmuebles.

No existen restricciones a la realizaciéon de inversiones inmobiliarias, ni al cobro de los ingresos
derivados de las mismas, ni de los recursos obtenidos por su enajenacién o disposicion por otros
medios.

Al cierre del ejercicio existen compromisos firmes de venta para dos inversiones inmobiliarias.

No existen obligaciones contractuales para adquisicion, construccion o desarrollo de inversiones
inmobiliarias ni reparaciones, mantenimiento o0 mejoras.

Es politica de la Mutua el contratar todas las pélizas de seguros que se estiman necesarias para
dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos de inversiones
inmobiliarias.

A 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 el coste de las inversiones
inmobiliarias totalmente amortizadas asciende a 7.856.195,24 euros y a 8.322.006,85 euros
respectivamente.

El importe del deterioro acumulado a 31 de diciembre de 2025 y de 2024 se basa en el valor
razonable menos los costes de venta, y fue determinado utilizando la valoracion de un experto
independiente segun se detalla en el siguiente cuadro:

2025

DOMICILIO LOCALIDAD NETO CONTABLE TASACION MINUSVALIA
C/ Samuel Sanchez, 2 Asturias 310.006,10 196.539,65 -113.466,45
Av. Santa Cruz de Tenerife, 1 Avila 268.273,71 223.109,33 -45.164,38
C/ Vinateros, 55 Madrid 115.453,83 80.742,49 -34.711,34
C/ Amantes 12 Teruel 244.231,40 219.261,47 -24.969,94
C/ Via Universitas, 67 Zaragoza 92.345,93 81.636,55 -10.709,38
C/ Mariano Barbasan ne12 Zaragoza 164.603,08 163.467,67 -1,135,41
C/ Bell, 2 Madrid 1.504.357,07 1.105.870,05 -398.487,02
C/ Azofra, 27 Madrid 240.461,86 156.958,31 -83.503,55
Pinar de las Hervencias Nave G  Avila 305.703,24 278.101,08 -27.602,16
C/Hilanderas, 1202 (Veredilla) Toledo 1.093.949,85 624.148,67 -469.801,18
Ramonete Litoral-Callnegre Murcia 2.308.767,41  1.595.896,93 -712.870,48
Totales 6.648.153,48 4.725.732,18 -1.922.421,29

(Datos en euros)
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2024

DOMICILIO LOCALIDAD NETO CONTABLE TASACION MINUSVALIA
C/ Samuel Sanchez, 2 Asturias 315.283,75 197.704,42 -117.579,34
Av. Santa Cruz de Tenerife, 1 Avila 283.810,06 214.612,18 -69.197,88
Avda. de Industria n2 19 Guadalajara 3.949.267,44  3.496.798,60 -452.468,85
C/ Vinateros, 55 Madrid 120.045,49 81.041,18 -39.004,31
C/ Cuarteles n22 Mélaga 293,617,73 267.734,55 -25.883,18
C/ Almeria, 30 Mélaga 174.958,45 150.210,53 -24.747,92
C/ Amantes 12 Teruel 253.287,01 220.426,09 -32.860,92
C/ Jacinto Benavente, 9 Valencia 457.912,14 449.291,98 -8.620,17
C/ Via Universitas, 67 Zaragoza 98.824,97 82.274,14 -16.550,83
C/ Mariano Barbasan n2l2 Zaragoza 171.358,94 165.045,53 -6.313,41
C/ Bell, 2 Madrid 1.504.568,50 1.105.869,98 -398.698,52
C/ Azofra, 27 Madrid 245.340,91 157.292,84 -88.048,07
Pinar de las Hervencias Nave G Avila 320.303,24 282.130,37 -38.172,87
C/Hilanderas, 1202 (Veredilla) Toledo 1.823.249,57 1.044.639,85 -778.609,72
Ramonete Litoral-Callnegre Murcia 2.308.767,41 1.595.896,93 -712.870,48
Totales 12.320.595,61 9.510.969,13 -2.809.626,48

El detalle individualizado de los inmuebles registrados dentro de los epigrafes del inmovilizado
material e inversiones inmobiliarias figura en el anexo 2 de esta Memoria, asi como las fechas de
tasacion de los mismos.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

7.1 General

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el Ultimo ejercicio:

Coste Inicial Adiciones Retiros Traspasos Final
Fondo de comercio 54.941,00 0,00 0,00 0,00 54.941,00
Derechos econémicos derivados de carteras de pdlizas
adquiridas a mediadores 22.193,22 89.810,00 6.900,75 0,00 105.102,47
Otros activos intangibles 86.777.027,45  6.390.322,60 252.246,63 0,00 92.915.103,42
Desarrollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes y marcas 57.033,27 0,00 0,00 0,00 57.033,27
Aplicaciones informaticas 78.396.079,74 0,00 0,00 6120.014,15 84.516.093,89
Anticipos para inmovilizaciones intangibles 8.323.914,44  6.390.322,60 252 246,63 -6.120.014,15 8.341.976,26
Amorlizacién acumulada 54.528.883,00 7.857.805,54 0,00 0,00 62.386.688,54
Fondo de comercio 16.482,30 5.494,10 0,00 0,00 21.976,40
Patentes y marcas 57.033,27 0,00 0,00 0,00 57.033,27
Aplicaciones informaticas 54.455.367,43 7.852.311,44 0,00 0,00 62307678,87
TOTALES 32.325.278,67 -1.377.672,94 259.147,38 0,00 30.688.458,35

{Datos en euros)

En el ejercicio 2025 se ha procedido a la activacidon de varios proyectos, como consecuencia de
la puesta en produccion de los mismos. Esto ha supuesto traspasos por importe de 6.120 miles
de euros de “Anticipos para inmovilizaciones intangibles” a “Aplicaciones informaticas”. Dentro de
estos traspasos, destacamos:

e Proyecto “Seguridad” por importe de 776 mil euros.

e Proyecto “Estratégico Modernizacién CTI” por importe de 746 mil euros.

e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones IA” por 285 mil euros.

e  Proyecto “Estratégico IA Productividad Contact Center” por 264 mil euros.

e Proyecto “Desarrollo contratacion Productos Distribuidos” por importe de 255 mil euros.

e  Proyecto “Estratégico omnicanalidad Retencién y Recobro”por importe de 247 mil euros.
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e  Proyecto “Estratégico Evolutivos PANTHEA” por importe de 242 mil euros.
e  Proyecto “Evolutivo Plataforma LifeRay” por importe de 234 mil euros.

e Proyecto "Desarrollos POWER BI” por importe de 227 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones CYP” por importe de 214 mil euros

e Proyecto “Estratégico Omnicanalidad Andlisis Recuperacion Proyectos Ramo Autos” por
importe de 211 mil euros.

e Proyecto “Desarrollos Robotizacién” por importe de 203 mil euros

Dentro del proceso de inversion para actualizacion y mejora de aplicativos informéticos, a lo largo
del 2025 se produjeron trabajos que ascendieron a 6.390 miles de euros. Dicho importe se vio
reflejado en diversos proyectos que se estimé tendrian éxito técnico y una adecuada rentabilidad
econdmica/comercial. Destacan dentro de los mismos los siguientes:

e  Proyecto “Desarrolio Aplicaciones Ramo de Autos” por importe de 567 mil euros.
e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Data” por importe de 493 mil euros.

e Proyecto “Desarrollos Robotizacién” por importe de 362 mil euros.

e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Panthea” por importe de 356 mil euros.

e  Proyecto “Estratégico Comunidad IA” por importe de 312 mil euros.

s Proyecto “Desarrullu Aplicaciones Administraclén” por Importe de 276 mil euros.
e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones CYP” por importe de 246 mil euros.

e  Proyecto “Estratégico Unificacion Gestion Accesos e Identidades” por importe de 222 mil
euros.

e Proyecto “Estratégico Desarrollo Comercio” por importe de 202 mil euros.

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2024.

Coste Inicial Adiciones Retiros Traspasos Final
Fondo de comercio 54.941,00 0,00 0,00 0,00 54.941,00
Derechos econdmicos derivados de carteras de polizas
adquiridas a mediadores 40.958,86 0,00 18.765,64 0,00 22,193,22
Otros activos intangibles 80.007.265,06 6.844.733,63 74.971,24 0,00 86.777.027,45
Desarrollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes y marcas 57.033,27 0,00 0,00 0,00 57.033,27
Aplicaciones informaticas 71.353.029,57 1.954,73 0,00 7.041.09544 78.396.079,74
Anticipos para inmovilizaciones intangibles 8.597.202,22  6.842.778,90 74.971,24 -7.041.095,44 8.323.914,44
Amortizacion acumulada 47.133.613,57 7.395.269,43 0,00 0,00 54.528.883,00
Fondo de comercio 10.988,20 5494,10 0,00 0,00 16.482,30
Palentes y marcas 57.033,27 0,00 0,00 0,00 57.033,27
Aplicaciones informaticas 47.065.592,10  7.389.775,33 0,00 0,00 54.455.367,43
TOTALES 32.969.551,35 -550.535,80 93.736,88 0,00 3232527867

(Datos en euros)

En el ejercicio 2024 se procedié a la activaciéon de varios proyectos motivados por la puesta en
produccién de los mismos. Esto ha supuesto traspasos por importe de 7.041 miles de euros de
“Anticipos para inmovilizaciones intangibles” a “Aplicaciones informaticas”. Dentro de estos
traspasos, destacamos:

e  Proyecto “Seguridad 2023" por importe de 614 mil euros.

e  Proyecto “Omnicanalidad ramo de Hogar” por importe de 586 mil euros.
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e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Data” por 537 mil euros.

e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Panthea” por 461 mil euros.

e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Ramo de Autos” por importe de 420 mil euros.
e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Administraciéon” por importe de 410 mil euros.
e Proyecto “Estratégico Rentabilidad Autos” por importe de 367 mil euros.

e Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Prestaciones” por importe de 358 mil euros.

e Proyecto “Estratégico Rentabilidad Hogar” por importe de 346 mil euros.

Se mantuvo el proceso de inversion para la mejora de aplicativos informéticos, lo cual supuso a
lo largo del afio 2024 un importe de 6.843 miles de euros. Dicho importe se resume en diversos
proyectos que se estiman que tendrdn éxito técnico y una adecuada rentabilidad
econdmica/comercial. Dentro de estas adiciones destacaban los trabajos efectuados en:

e Proyecto “Seguridad 2024" por importe de 776 mil euros.

e Proyecto “Desarrollo Data IA” por importe de 282 mil euros.

e  Proyecto “Proyecto Modernizacién CTI” por importe de 275 mil euros.

e Proyecto “Inteligencia Artificial Contact Center” por importe de 264 mil euros.
e Proyecto “Contratacion Distribuidos” por importe de 255 mil euros.

e Proyecto “Unificacién Sistema de Apertura” por importe de 250 mil euros.

s  Proyecto “Evolutivo Aplicaciones Panthea” por importe de 243 mil euros.

e Proyecto “Evolutivos Plataforma Liferay” por importe de 234 mil euros.

e Proyecto “Estratégico de Transformacion a la Nube” por importe de 229 mil euros.
e  Proyecto “Power BI"” por importe de 227 mil euros.

e Proyecto “Desarrollos Robotizacion” por importe de 206 mil de euros.

Como consecuencia de la valoracién de la cartera de productos propios traspasada desde
Agropelayo, S.A. a la entidad, la Mutua procedié a activar un importe de 54.941 euros en
concepto de Fondo de Comercio, que se estd amortizando de manera lineal en el periodo de diez
afios.

El importe de inmovilizado intangible totalmente amortizado asciende a 31 de diciembre de 2025
a 41.785.085,88 euros, y a 31 de diciembre de 2024 a 33.641.642,17 euros.

No existe inmovilizado intangible con vida Util indefinida.

No existen elementos de inmovilizado intangible para los que existan compromisos firmes de
compraventa en los ejercicios 2025 y 2024,

7.2 Derechos econdmicos derivados de carteras

En la partida derechos econdémicos derivados de carteras de pélizas adquiridas a mediadores se
recoge el pago anticipado de comisiones a diferentes mediadores por la rescision de la posicién
mediadora de determinadas carteras.
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COMISIONES ANTICIPADAS Y PERIODIFICACIONES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento del epigrafe de “Periodificaciones” durante los

ejercicios 2025 y 2024:

Ejercicio 2025:

Partidas

Iniclal

Final

Periadificacion de comisiones 25292,767,71 26.594.674,02 25292.767,71 26.594.674,02
Periodificacion de otros gaslos de adquisicién 17.837.483,11 18.746.787,83 17.837.483,11 18,746,787,83
Periodificaciones de ing de inst.financieros 3.280.467,98 4,389.837,26 3.280.467,98 4.389.837,26
Gastos anticipados 1.082.868,95 592,734,113 1.082.869.95 592,734,13
TOTALES 47.493.588,75 50.324.033,24 47.493.588,75 50.324.033,24
(Datos en euros)

Ejercicio 2024

Partidas Inicial Aumentos Reducciones Final
Periodificacion de comisiones 23.272.216,38 25.292.767,71 23.272.216,38 25.292.767,71
Periodificacion de otros gastos de adquisicion  17.185.366,40 17.837.483,11 17.185.366,40 17.837.483,11
Periodificaciones de ing de inst.financieros 2.800.311,52 3.280.467,98 2.800.311,52 3.280.467,98
Gastos anticipados 654.061,01 1.082,869,95 654.061,01 1.082.869,95
TOTALES 43.911.955,31 47.493.588,75 43.911.955,31 47.493.588,75

(Datos en euros)

En el ejercicio 2020 la Mutua registré en el epigrafe de “Comisiones Anticipadas” un importe de
6.000.000,00 de euros, correspondiente al pago inicial asociado al acuerdo de retribucion firmado
entre “Pelayo Mutua de Seguros” y “Unicaja Banco”, para un periodo de 10 afios, aplicable a su
cartera del ramo de hogar en vigor a 31 de diciembre de 2019, y vinculado a un plan de negocio.

Esta retribucion inicial se corresponde con un anticipo de las comisiones sobre la facturaclén
recogida en dicho plan.

Dicho importe se esta amortizando en el plazo de diez afios, registrando 600.000,00 euros
anuales en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio, por lo que la cuantia al cierre del
ejercicio 2025 y 2024 pendiente de amortizar asciende a 2.400.000 euros y a 3.000.000,00
euros, respectivamente.

ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

La Mutua entiende que todos sus arrendamientos tienen la consideracién de arrendamientos
operativos.

El importe de los cobros futuros minimos a recibir en los préximos ejercicios en concepto de
arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes al cierre de los ejercicios 2025 vy
2024:

Ejercicio 2025

Cobros futuros minimos a recibir en funcién del vencimiento del contrato
Concepto Hasta 1 aiio De 1a 5 arios Mdsde 5 aiios Total
Construcciones 1.965.240,48 14.352.965,76 11.714.339,62 28.032.545,86
TOTALES 1.965.240,48 14.352.965,76 11.714.339,62 28.032.545,86
Cobros futuros minimos a recibir en funcién del momento de cobro
Concepto 2.026 2027-2030 2031-2044 Total
Construcciones 8.013.219,17 13.331.460,94 6.687.865,75 28.032.545,86
TOTALES 8.013.219,17 13.331.460,94 6.687.865,75 28.032.545,86

(Datos en euros)
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Ejercicio 2024

Cobros futuros minimos a recibir en funcién del vencimiento del contrato

Concepfo Hasta 1 ano De 1 a 5 anos Mads de 5 anos Total

Construcciones 1.914.181,92 14.095.929,72 6.604.385,48 22.614.497,12

TOTALES 1.914.181,92 14.095.929,72 6.604.385,48 22.614.497,12
Cobros futuros minimos a recibir en funcién del momento de cobro

Concepto 2.025 2026-2029 2030-2043 Total

Construcciones 7.154.747,53 11.129.425,94 4,330.323,66 22.614,497,12

TOTALES 7.154.747,53 11.129.425,94 4.330.323,66 22.614.497,12

(Datos en euros)

Estos arrendamientos tienen una duracién de entre 1 y 18 afios, con cldusulas de renovacién
estipuladas en los contratos, de manera general.

Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de arrendamientos operativos no cancelables
a 31 de diciembre de los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:

Ejercicio 2025

Pagos futuros minimos a satisfacer en funcién del vencimiento del contrato

Concepto Hasta 1 afio De 1a 5 anos Masde 5 anos Total
Construcciones 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57
TOTALES 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57
Pagos futuros minimaos a satisfacer en funcién del momento del pago
Concepto 2.026 2027-2030 2031-2044 Total
Construcciones 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57
TOTALES 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57

(Datos en euros)

Ejercicio 2024

Pagos futuros minimos a satisfacer en funcién del vencimiento del contrato
Concepto Hasta 1 afio De 1 a5 anos Mads de 5 afios Total
Construcciones 3.552,75 0,00 0,00 3.552,75
TOTALES 3.552,75 0,00 0,00 3.552,75
Pagos futuros minimos a satisfacer en funcién del momento del pago
Concepto 2.025 2026-2029 2030-2043 Total
Construcciones 3.552,75 0,00 0,00 3.552,75
TOTALES 3.552,75 0,00 0,00 3.552,75

(Datos en euros)
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10.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

10.1) Consideraciones generales

Las clases de instrumentos financieros se definen tomando en consideracion su naturaleza y las
categorias establecidas en la norma de registro y valoracion relativa a los mismos.

10.2) Informacién sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion
financiera y en los resultados de la Entidad

10.2.1) Informacion relacionada con el balance

A) Categorias de activos y pasivos financieros

A continuacién, se detalla el valor en libros de los activos financieros correspondiente a los dos
uitimos ejercicios.
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B) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en cuenta de
pérdidas y ganancias

La Mutua incluye en este epigrafe el valor razonable de las estructuras financieras que componen

su cartera de inversion.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se ha producido ningdn movimiento relacionado con
instrumentos financieros asociados a esta categoria.

C) Categorias de activos y pasivos financieros

Clasificacion por vencimientos

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros es el siguiente a 31 de diciembre
de 2025y 2024:
Ejercicio 2025

Vencimiento en
Concepto 2.026 2027 2.028 2029 2030 Posteriores Saldo final
Activ os Financiaros
- Depositos en entidades de crédito 13.449.742,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.449.742,35
- Valores de renla fija 21898710,00 4866848687 43.918453,01 2167152500 18766 560,00 198.900332,02 353.824.066,90
- Instrumentos hibridos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depésitos constituidos por reaseguro aceptado 34.121,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.121,46
- Tomadores de seguro 74.748.932,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74,748 932,85
- Mediadores 15.289.458,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.289.458,16
- Créditos por operaciones de reaseguro 3.446.682,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.446.682,29
- Créditos por operaciones de coaseguro 1.372.870,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.372.870,80
- Préslamos o anticipos del grupo y asaciadas 1.475.513,58 1.402,782,90 19.426322,94 15445963,40 40162,85 13.788.886,74 51.579.632,41
- Otros préstamos 2.128,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.128,02
- Reslo de crédilos 8.252.358,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  8.252.358,62
Total ActivosFlnancleros 139.970.518,13  50.071.269,77 63.344.77595 37.117.48840 16.806.722,85 212.689.218,76 521.999.993,85
Pasivos Financieros
- Depdsitos recibidos reaseguro cedida 1.860.835,46 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 1.860.835,46
- Deudas con asegurados 6.981.638,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.981.638,55
- Deudas con Mediadares 15,230.007,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.230.007,47
- Deudas condicionadas 57.410.028,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.410,028,24
- Deudas por aperaciones de reaseguro 1.009 616,26 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1.009.616,26
- Deudas por operaciones de coaseguro 99.075,05 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 99.075,05
= Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Deudas con entidades de grupo y asociadas B8.921 965,92 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 8.921,965,92
- Otras deudas 9.981.382,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  9.981.382,38
Total Pasivos Financlaros 101.494.549,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101.494.549,33

(Dalos en suros}
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Ejercicio 2024

Vencimiento en

Concepto 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 FPosteriores Salda final
Activos Financieros

-Depésitos en enlidades de crédito 8.345 665,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 345.665,45
- Valores de renta fija 9.371.240,00 21528 310,00 47 976 469,86 43.182.018,06 21.37463500 154.542702,10 287.975.375,01
= Instrumantos hibridos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depésitos constituidos por reaseguio aceplado 40.933,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.933,51
- Tomadores de seguro 72.753.875,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.7523.875,46
- Mediadores 12.732.401,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.732.401,52
- Crédilos por operacicnes de reaseguro 3.286.650,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.286 650,67
- Créditos por operaciones de coaseguro 1.177.197,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.177.197,99
-P o anlicipos del grupo v iad: 1.307.799,27 0,00 1.402.782,80 9920 911,22 9549.179,72 14.389.677,68 36.570.350,79
- Resto de crédiles §.560 638,30 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 8 .560.638,39
Total Activos Financleros 118.576.402.26 2152831000  40379.252,76 5110292528  30.923.814,72 168.032.370.78  442.443.08880
Pasivos Financlaros

- Depositos recibidos reaseguro cedido 1.826.753,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1.826.753,83
- Deudas con asegurados 8309 578,01 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 8308 578,01
- Deudas con Mediadores 12.059 777,30 0,00 0,00 0,00 0,00 000  12.059.777,30
- Deudas condicionadas 55 584.276,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 §5.584.276,83
- Deudas por operacionss de reaseguro 1.169.414,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1.168.414,78
- Deudas por operaciones de coaseguro 92.866,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 92 866,26
- Deudas con entidades de crédilo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
- Deudas con entidades de grupe y asociadas 8 634 850,83 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 634 850,83
- Otras deudas 10.527.936,60 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 10.527.936,60
Total Pasivos Financioros 00.206.454,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  98.205.454,44

{Datos en euros)
D) Activos cedidos en garantia

En relacion con los préstamos pendientes de pago no se ha producido ninglin impago en el
ejercicio.

E) Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito

No existen en los dos Ultimos ejercicios pérdidas por deterioro de los activos financieros originadas
por el riesgo crédito.

F) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

[Concepto 2025 2024|
Caja y bancos 20.593.528,95 26.568.179,15
Otros activos financieros 0,00 15.000.000,00
TOTAL 20.593.528,95 41.568.179,15

(Datos en euros)

En “Otros activos financieros” se recogen instrumentos financieros adquiridos con pacto de
recompra y disponibilidad de liquidez inmediata.

No existen restricciones a la libre disponibilidad de estos saldos al cierre de los ejercicios 2025 y
2024.
10.2.2) Informacién relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio

neto

En el siguiente cuadro se detalla informacién relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias
por naturaleza y el patrimonio neto de los instrumentos financieros de los dos Gltimos ejercicios.
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[2025 Deterloro
Ingresos o gastos |Pérdida Ganancias por
Concepto Pérdidas o ganancias netas financleros registrada reversion
Activosfinancieros
Renta fija -611.777,85 11.059.378,81 0,00 0,00
Depositos 0,00 190.536,20 0,00 0,00
Renta variable -237.092,24 3.211.151,01 0,00 0,00
Inversiones en empresas del grupo 0,00 0,00 0,00 2.479.577,12
Fondos inversion 4.696.212,50 0,00 0,00 0,00
Otros activos 0,00 -510.292,54 0,00 0,00
Préstamos a entidades de grupo 0,00 2.759.196,15 0,00 0,00
Subtotal 3.847.342,41 16.709.969,63 0,00 2.479.577,12
Gastos imputables a inversiones 0,00 -4.094.109,88 0,00 0,00
TOTAL 3.847.342,41 12.615.859,75 0,00 2.479.577,12
(Datos en euros)
2024 Deterloro
Ingresos o gastos |Pérdida Ganancias por
Concepto Pérdidas o ganancias netas financleros reglistrada reversion
Activos financieros
Renta fija 899.977,19 10.030.787,71 0,00 0,00
Depositos 0,00 511.213,52 0,00 0,00
Renta variable -369.615,33 2.892.632,16 0,00 0,00
nversiones en enpresas del grupo 0,00 0,00 448.160,94 2.607.815,96
Fondos inversion 3.783.933,98 0,00 0,00 0,00
Otros activos 0,00 -480.764,73 237.778,44 30.000,00
Préstamos a entidades de grupo 0,00 1.702.734,23 154.746,58 0,00
Subtotal 4.314.295,84 14.656.602,89 840.685,96 2.637.815,96
Gastos imputables a inversiones 0,00 -3.864.169,01 0,00 0,00
TOTAL 4.314.295,84 10.792.433,88 840.685,96 2.637.815,96

(Datos en euros)

En el ejercicio 2024 se registré una pérdida de 155 mil eurcs, en concepto de deterioro de un
préstamo a entidades del Grupo con la Sociedad Perifai Vision Solutions, S.L. (dependiente de la
Sociedad del Grupo Nexia24, S.A.), asf como un importe de 181 mil euros, en concepto de
pérdidas por el deterioro de un crédito con la mencionada sociedad mds un importe de 56 mil
euros por el deterioro de un crédito con un agente recogide en la partida de “Otros activos”.

10.2.3) Otra informacion

a) Valor razonable

En el siguiente cuadro se detalla el valor razonable de cada una de las categorias de los
instrumentos financieros (excepto aguellos cuyo valor en libros constituya una aproximacién
aceptable de! valor razonable), comparado con su correspondiente valor en libros, para los

ejercicios 2025 y 2024.

2025

Concepto

Valor razonable

Valor contable

A vencimiento

Préstamos y partidas a cobrar:
Valores de renta fija

Depésitos en entidades de crédito

0,00

0,00

13.500.000,00

0,00

0,00
13.449.742,35

TOTAL

13.500.000,00

13.449.742,35

(Datos en euros)
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2024

|Conce pto Valor razonable Valor contable
A vencimiento 0,00 0,00
Préstamos y partidas a cobrar:
Valores de renta fija 0,00 0,00
Depositos en entidades de crédito 8.500.000,00 8.345.665,45
TOTAL 8.500.000,00 8.345.665,45

(Datos en euros)

Se detallan a continuacién los activos incluidos en los distintos niveles segun la jerarquia de
valoracién utilizada por la Mutua, basada en el nivel de liquidez y las técnicas de valoracion
empleadas para determinar el valor de las inversiones contabilizadas a valor razonable a 31 de

diciembre de 2025 y 2024:

VALOR DE MERCADO
{valor contabia)
Datos
Valor de Cotizaclén Observables Otras valoraclones

CONCEPTO 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Acciones 256.378,75 957.476,00 404.871,93 514.473,08 440.909,84 33.020,00
Renta fija 346.850.225,01| 289,293.979,04 6973.841,90| 868139597 0,00 0,00
Fondos de inversion 32.942.163,96| 42,187 537,64| 47.431.747,66| 51.607.916,49 0,00 0,00
Otros 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
TOTAL CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA 380.048.767,72| 332.438.992,68| 54.810.461,49| 50.803.785,55 440.509,84 33.020,00
Acciones 2.110.665,64| 2.633.950,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Renta fija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondos de inversién 0,00 0,00 4.384.305,27| 4.628 963,17 0,00 0,00
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTAL CARTERA NEGOCIACION 2.110.665,64| 2.633.950,68| 4.384.305,27| 4.628.963.17 0,00 0,00
Acciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Renta fija 0,00 0,00 0,01 a,00 0,00 0,00
Fondas de inversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTAL OTROS ACTIVOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PYG 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIVOS FINANGEROS CONTABIUZADOS A VALOR RAZONABLE 382.159.433,36| 335.072.943,35| 59.194.766,77| 65.432.748,721 440.909.84 33.020,00

(Datos en euros)

Para cada jerarquia utilizada en el cuadro anterior, el valor razonable se ha calculado de la

siguiente forma:

s Valor de cotizacién en mercados liquidos: el valor razonable de los instrumentos financieros
negociados en mercados activos se basa en precios de cotizaciéon de mercado al final del

ejercicio sobre el que se informa.

¢ Datos observables: el valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en
un mercado activo se determina usando técnicas de valoraciéon que maximizan el uso de
variables observables del mercado y se basan, en la menor medida posible, en estimaciones

especificas de la entidad.

e Otras valoraciones: el valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en
un mercado activo se determina usando técnicas de valoracién que maximizan el uso de
variables observables del mercado, si bien uno o mas de las variables significativas no se
Lasan en datos de mercado observables.
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El 29 de octubre de 2025, Seguros Lagun Aro y Pelayo formalizaron el acuerdo que inicia su
proyecto conjunto con el Grupo IMA, para reasegurar la asistencia en viaje y en hogar de sus
clientes. Este acuerdo incluye también la participacion minoritaria de ambas compafias en
Prestima, S.L., sociedad de servicios del Grupo IMA e implica el traspaso a esta sociedad de los
equipos de Pelayo que realizan estas funciones, preservando su continuidad y condiciones, siendo
la estabilidad en el empleo uno de los principales requerimientos de este proyecto.

Este acuerdo se materializd en la adquisicién de 3.687 participaciones de la sociedad Prestima,
S.L. por un importe de 1.194.603 euros.

De igual forma, se ha producido la venta de una participacién del 1,50% de la sociedad Pelayo
Servicios de Seguros, A.IL.E. a la sociedad Perifai, participada en un 100% por la entidad Nexia
24, propiedad 100% de Pelayo Mutua de Seguros.

En los ejercicios 2025 y 2024 la Mutua ha realizado operaciones de financiacién a Incorporate
Insurance Broker, S.L., detalladas en el cuadro de “Activos financieros en empresas del Grupo”,
destinadas a la adquisicidon de carteras a otros Corredores de Seguros.

El porcentaje de derechos de voto de cada una de las Sociedades relacionadas en los cuadros
anteriores se corresponden con el porcentaje de participacion en cada una de éstas.

Los resultados de todas las Sociedades inciuidas en los cuadros anteriores corresponden en su
totalidad a operaciones continuadas.

Los importes de las correcciones valorativas por deterioro registradas en las distintas
participaciones durante los ejercicios 2025 y 2024 han sido los siguientes:

Deterioro 2025 Deterioro 2024
Sociedad Dot/Aplic{-) ejercicio Acumulada Dot/Aplic(-) ejercicio Acumulada
Agencia Central de Seguros -2.479.577,12 6.994.041,52 -2.607.815,96  9.473.618,64
Nexia 0,00 448.160,94 448.160,94 448.160,94
TOTAL -2.479.577,12 7.442.202,46 -2,159.655,02 9.921.779,58

(Datos en euros}

La reversién por 2.480 miles de euros en 2025 de la provisién en concepto de deterioro de ACS
se ha basado en el enfoque de valoracién tradicional de descuento del beneficio esperado
distribuible a los accionistas para un periodo futuro de 5 afios mas un valor residual, a una
tasa de descuento del 11,68%. El beneficio distribuible se estima neto de impuestos y de la
dotacién a la reserva legal y estd basado en los presupuestos aprobados por la Direccién. Para
dicha valoracién se ha realizado test de deterioro, al ser el patrimonio neto de la participada
inferior a su valor contable.

En el ejercicio 2024, con una tasa de descuento de un 11,47%, se realizé una reversién de
deterioro por importe de 2.608 miles de euros.

A continuacion, se presenta un analisis de la sensibilidad de la valoracién ante un incremento o
una disminucidn de un 1% en la tasa de descuento utilizada:

Anidlisis de sensibilidad
Tasa de descuento  Dotacion Aplicacion
WACC 10,68% 4.036.058,94
WACC 12,68% 1.189.261,60

La tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada ha sido de un 1%.
La Mutua registré una pérdida por importe de 448 mil euros correspondientes al deterioro de la

participacién en la Sociedad Nexia24, reflejando de esta forma la disminucion del valor
patrimonial de dicha entidad en el ejercicio 2024.
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A continuacién, se desglosan las posiciones en entidades del Grupo y Asociadas a 31 de diciembre

de los dos Ultimos ejercicios:

Ejercicio 2025

ACTIVOS FINANCIEROS BMPRESAS DEL. GRUPO

Empresas del
grupo

Empresas
Asocladas

Total

de patri

Insir

48.453.435,53

7.203.516,80

55.656.952,43

v hversiones financieras en capital

v Parlicipaciones en fondos de inversién gestionados por sociedades del grupo

v Participaciones en fondos de capital riesgo gestionados por sociedades del grupo
M Otros instrumentos de patrimonio

Valores representativos de deuda:

48.453.435,53

7.203.516,90

55.656.952,43

v Valores renta fija
v Otros valores representativos de deuda
Derivados

Instrumentos hibridos

Inversiones por cuenta de tomadores que asumen el riesgo de la inversion

Préstamos (%)

51.579.632,41

51.579.632,41

Depasitosen entidades de crédito

Depositos constifuidos por reaseguro aceptado

Créditos por operaciones de seguro directo:
v Tomadores de seguro:

+ Recibos pendientes
= Provision para primas pendientes de cobro
v M ediadores:

+ Saldos pendientes con mediadoras
= Provision por deterioro de saldo con mediadores
Créditos por operaciones de reaseguro:

v Saldos pendientes con reaseguradores
v Provision por deterioro de saldo con reaseguro
Créditos por operaciones de coaseguro:

v Saldos pendientes con coaseguradores
v Provision por deterioro de saldo con coaseguro
Accionistas por desembolsos exigidos

Otroscréditos

Otrosactivos financieros

TOTAL

100.033.067,94

7.203.516,90

107,236.584,64 |

(Datos en euros)

Ejercicio 2024

ACTIVOS FINANCIEROS EMPRESAS DEL. GRUPQ

Empresas del
grupo

Empresas
Asocladas

Total

Instrumentos de patrimonio:

45.986.158,41

6.008.913,90

51.995.072,31

¥ hversiones financieras en capital

v Participaciones en fondos de inversion gestionados por sociedades del grupo

v Participaciones en fondos de capital riesgo gestionados por sociedades del grupo
v Otros instrumentos de patrimonio

Valores representativos de deuda:

45,986.158,41

6.008.913,90

51.995.072,31

v Valores renla fifa
v Otros valores representativos de deuda
Derivados

Instrumentos hibridos

Inversiones por cuenta de fomadores que asumen el riesgo de la inversion

Préstamos ()

36.566.636,21

36.566.636,21

Depésitos en entidades de crédito

Depositos constituidos por reaseguro aceptado

Créditos por operaciones de seguro directo:
v Tumadures de seyguru

= Racibos pendientes
= Provision para primas pendientes de cobro
v M ediadores:

= Saldos pendientes con mediadores
= Provisién por deterioro de saldo con mediadores
Créditos por operaciones de reaseguro:

v Saldos pendientes con reaseguradores
v Frovision por delerioro de saldo con reaseguro
Créditos por operaciones de coaseguro:

v Saldos pendientes con coaseguradores
v Provision por delerioro de saldo con coaseguro
Accionistas por desembolsos exigidos

Otros créditos

Otrosactivos financieros

TOTAL

82.552.794,62

6.008.913,90

88.561.708,52

(C=tos en euros)
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(*) Los saldos recogidos en el epigrafe de “Préstamos” corresponden a saldos de cuenta corriente
con empresas del Grupo por operaciones ordinarias por un importe de 1.535 miles de euros y de
1.382 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, y a diversas lineas de
crédito y préstamos concedidos a la Sociedad Nexia24, S.A. y a Sociedades participadas por
Nexia24, S.A.

A continuacién, se detallan los aspectos mas relevantes de los créditos mencionados en el parrafo
anterior a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Ejercicio 2025

Entidad Importe Intereses di gad Fecha Ve I Tipo de Interés
Nexia24, S.A. 1.300.000,00 102.782,90 31/10/2027 7,00%
ncorporate nsurance Broker S.L. 1 482.052,01 35,960,20 26/11/2034 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 1 185.950,00 13.668,07 01/12/2034 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 1 185.950,00 1.051,39 01/12/2035 7.00%
Incorporale hsurance Broker S,.L. 2 595.231,81 43,751,889 01/12/2034 7.00%
Incorporale hsurance Broker S.L. 2 318.750,00 21.627,12 01/01/2035 7.00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 2 318.750,00 0,00 01/01/2036 7.00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 3 510.375,12 38.073,10 26/11/2034 7.00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 3 280.120,48 18.312,65 26/12/2034 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 3 290.000,00 5.236,46 26/09/2035 7,00%
incorporate nsurance Broker S.L. 4 200.995,53 14.444,02 10/12/2034 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 4 113.980,06 9.666,89 01/10/2034 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 4 118.000,00 4.003,14 01/07/2035 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 5 1.086.869,50 90.483,60 01/10/2034 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 5 556.250,00 34.596,32 01/02/2035 7.00%
ncorporate hsurance Broker S.L. 6 516.526,20 37.966,63 01/12/2034 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 6 255.869,09 5.786,88 01/09/2035 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 7 672.662,45 51.038,25 19/11/2034 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 7 328.685,58 8.213,10 19/08/2035 7,00%
Incorporale nsurance Broker S.L. 8 111.000,00 6.863,22 03/02/2035 7,00%
Incorporale nsurance Broker S.L. 9 459,000,00 12.976,25 02/08/2035 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 10 175.000,00 4,309,02 21/08/2035 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 11 176.000,00 3.880,52 01/09/2035 7.00%
Incorporate nsurance Broker S.L, 12 320.000,00 11.789,83 16/06/2035 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 13 15.852,68 1.306,91 14/10/2030 7.00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 13 18.204,12 574,42 14/07/2031 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 14 21.000,00 2,003,26 05/08/2030 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 14 20.000,00 565,40 20/06/2031 7,00%
Incorporate hsurance Broker S.L. 15 40.453,61 2,641,465 15/01/2031 7,00%
ncorporate hsurance Broker S.L. 16 20.000,00 1.061,49 20/03/2031 7,00%
Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L 4.,800.000,00 112.569,86 01/06/2038 4% - 7%
Pelayo Energias Renovables G.I, S.L. 6.639.699,38 267.972,78 01/05/2028 7.00% (*)
Pelayo Energias Renovables, S.L. 11.137.030,27 390.863,99 01/01/2028 7.00% (*)
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L. 15.070.374,08 375.589,34 19/02/2029 7,00% (*)
Nexia24, S.A. 975.637,02 15.119,50 28/06/2028 Euribor+0,5% (*)

(Datos en euros)

(*) Corresponde a las disposiciones realizadas a 31/12/2025 de las pélizas de crédito concedidas
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Ejercicio 2024

Entidad Importe Intereses di gad Facha Vi Tipo de interés
Nexia24, S.A, 1.300.000,00 102.782,90 31/10/2027 7,00%
Pelayo Energias Renovables, S.L 5,000.000,00 375.000,00 01/01/2038 7,50%
Incorporate Insurance Broker S.L. 1 501.748,80 13.813,57 01/12/2029 7,00%
tncorporate Insurance Broker S.L. 1 185.950,00 1.051,39 01/12/2030 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 2 619.553,16 13.864,96 22/12/2030 7,00%
ncorporate Insurance Broker S.L. 2 318.750,00 0,00 22/12/2031 7,00%
lncorporate insurance Broker S.L. 3 532.504,57 12.778,90 26/09/2029 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 3 290,000,00 518148 26/09/2030 7.00%
Incorporate insurance Broker S.L. 4 209.889,81 4.510,04 10/07/2029 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L 4 113.980,06 1.910,34 10/07/2030 7.00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 5 1.100.318,65 36.380,74 01/02/2031 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 6 531.964,98 11.856,97 01/07/2031 7.00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 7 692.768,08 17.075,16 19/06/2031 7,00%
Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. 4.800.000,00 196.076,71 01/06/2038 7,00%
Pelayo Energias Renovables G.l, S.L. 3.923.500,00 19.999,24 01/05/2028 Euribor+0,5% (*)
Pelayo Energias Renovables, S.L. 5.699.654,00 164.970,71 01/01/2028 Euribor+2,5% {*)
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L. 8,176.250,00 97.684,03 19/02/2029 Euribor+0,5% (*)
Nexia24, S A, 108.637,02 4.150,25 28/06/2028 Euribor+0,5% (*)

{Datos en euros)

(*) Corresponde a las disposiciones realizadas a 31/12/2024 de las pdlizas de crédilo concedidas

Los limites correspondientes a las pdlizas de crédito abiertas a 31 de diciembre de 2025 y 2024
se detallan en los siguientes cuadros:

Ejercicio 2025

Polizas de crédito Importe dispuesto Limite

Pelayo Energias Renovables G.I, S.L. 6.639.699,38 10.000.000,00
Pelayo Energias Renovables, S.L. 11.137.030,27 10.000.000,00
Pelayo Energlas Renovables Villarino, S.L. 15.070.374,06 15.000.000,00
Nexia24, S.A. 975.637,02 1.500.000,00
(Datos en euros)

Ejercicio 2024

Pdlizas de crédito Importe dispuesto Limite

Pelayo Energias Renovables G, S.L. 3.923.500,00 10.000.000,00
Pelayo Energias Renovables, S.L. 5.699.654,00 10.000.000,00
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L. 8.176.250,00 15.000.000,00
Nexia24, S.A. 108.637,02 1.500.000,00

(Datos en euros)

A principios del ejercicio 2026, se ha procedido a realizar una novacién de las pélizas de crédito
cuyo limite esta excedido al cierre del ejercicio 2025.

Los préstamos reflejados en el cuadro anterior donde se detallan los importes desembolsados
por la Mutua a la Sociedad Incorporate Insurance Broker, S.L., corresponden a financiaciones
concedidas para la adquisicion de carteras a otros corredores de seguros en aras de maximizar
el beneficio de las carteras adquiridas, quedando comprometidos futuros desembolsos en funcién
del siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:
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Ejercicio 2025

Préstamo Importe total prést. D bolsos pendientes Fecha d bolso Fecha v t
ncorporate nsurance Broker S.L. 3 1.370.495,60 290.000,00 26/09/2026 26/09/2036
Incorporate Insurance Broker S.L. 5 2.179.369,50 556.250,00 01/02/2026 01/02/2036
ncorporate Insurance Broker S.L. 6 1.025.395,29 253.000,00 10/07/2026 10/07/2036
Incorporate Insurance Broker S.L. 7 1.326.348,03 325.000,00 19/06/2026 19/06/2036
Incorporate nsurance Broker S.L. 8 181.000,00 70.000,00 30/04/2026 02/05/2036
Incorporate insurance Broker S.L. 8 1.029.000,00 190.000,00 01/01/2026 01/01/2036
incorporate Insurance Broker S.L. 8 190.000,00 01/01/2027 01/01/2037
ncorporate nsurance Broker S.L. 9 190.000,00 01/01/2028 01/01/2038
Incorporate nsurance Broker S.L. 10 285.000,00 55.000,00 01/09/2026 01/09/2036
ncorporate nsurance Broker S.L. 10 55,000,00 01/09/2027 01/09/2037
Incorporate Insurance Broker S.L. 11 288.000,00 56.000,00 01/09/2026 01/09/2036
Incorporate Insurance Broker S.L. 11 66.000,00 01/09/2027 01/09/2037
Incorporate Insurance Broker S.L. 12 620.000,00 150.000,00 16/06/2026 16/06/2036
Incorporate nsurance Broker S.L. 12 150.000,00 16/06/2027 16/06/2037
incorporate nsurance Broker S.L. 16 36.000,00 16.000,00 20/03/2026 20/03/2032
(Datos en euros)
Ejercicio 2024
Préstamo Importe total préstamo Desembolsos pendientes Fecha dessmbolso Fecha vencimiento
Incorporate Insurance Broker S.L. 1 906.000,00 185,850,060 011272025 011212031
Incorporate nsurance Broker S.L. 2 1.297.000,00 318.750,00 26/12/2025 26/12/2032
Incorporate insurance Broker S.L. 3 1.460.000,00 280.000,00 26/09/2025 26/09/2031
290.000,00 26/09/2026 26/09/2032
Incorporate Insurance Broker S.L. 4 480.000,00 118.000,00 01/07/2025 01/07/2031
Incorporate Insurance Broker S.L. 5 2.233.000,00 556.250,00 01/02/2025 01/02/2032
556.250,00 01/02/2026 01/02/2033
Incorporate Insurance Broker S.L.. 6 1.012.000,00 253.000,00 01/07/2025 01/07/2032
253.000,00 01/07/2026 01/07/2033
Incorporate insurance Broker S.L. 7 1.335.000,00 325.000,00 19/06/2025 19/06/2032
325.000,00 19/06/2026 19/06/2033

(Datos en euros)

Durante el ejercicio 2025 Pelayo Vida, Seguros y Reaseguros, S.A., ha distribuido dividendos a
cuenta por importe de 746 mil euros.

De igual forma, la Sociedad Pelayo Vida, Seguros y Reaseguros, S.A., ha distribuido dividendos
en el ejercicio 2025 por importe de 397 mil euros con cargo al resultado del ejercicio 2024.

La Mutua recibié dividendos a cuenta en el ejercicio 2024 procedentes de la Sociedad Pelayo
Vida, Seguros y Reaseguros, S.A., por importe de 726 mil euros, asi como un dividendo de esta
misma entidad por importe de 304 mil euros con cargo al resultado del ejercicio 2023.

Los saldos recogidos en el epigrafe del pasivo “Otras deudas con entidades del Grupo asociadas”
corresponden a saldos de cuenta corriente mantenidos con empresas del Grupo por importe de
1.075 miles de euros y a las disposiciones de la péliza de crédito suscrita con la Sociedad del
Grupo Agencia Central de Seguros, por importe de 7.847 miles de euros a 31 de diciembre de
2025 y de 7.435 miles de euros a 31 de diciembre de 2024.

c) Otras deudas

La entidad ha registrado en este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de
2024 un importe de 71.999,80 euros y de 82.337,00 euros, respectivamente, correspondiente a
las deudas derivadas de los importes a reintegrar a los mutualistas que han causado baja, por
las aportaciones que, en su caso, hubieran realizado para constituir e incrementar el Fondo
mutual, tal y como se refleja en la Nota 11 de “Fondos Propios”.

El detalle de las deudas por afio de baja del mutualista es el siguiente:
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Numero de Fondo

Ano , . Total
bajas unitario
2025 2.995 24,04 71.999,80
TOTALES 71.999,80
Afio Nameno g aiaonao Total
bajas unitario
2024 3.425 24,04 82.337,00
TOTALES 82.337,00

Estas deudas se extinguirdn por el transcurso del plazo general de prescripcion (computado
desde la fecha de cierre del ejercicio en el que se produjo la baja del mutualista) establecido en
el articulo 1.964 del Cédigo Civil, modificado por la Ley 42/2015 en el sentido de que las acciones
personales que no tengan plazo especial prescribirdn a los 5 afios, sustituyendo al anterior plazo
de prescripcion de 15 afios.

Los importes registrados en este epigrafe pendientes de llevar a resultados por afio de
prescripcidn son los siguientes:

Afio NgmeccldemgEiondo Total 48090,
bajas unitario prescripcion
2021 5.115 24,04 122.964,60 2026
2022 4.324 24,04 103.948,96 2027
2023 3.707 24,04 89.116,28 2028
2024 3.425 24,04 82.337,00 2029
2025 2.995 24,04 71.999,80 2030
TOTALES 470.366,64

Los importes prescritos en el 2025 y en el 2024, que ascienden a 129.142,88 euros y a
153.639,64 euros, respectivamente, han sido registrados como ingreso en la cuenta de pérdidas
y ganancias, concretamente en la cuenta no técnica en el epigrafe de “Otros ingresos”.

Por su parte, en el 2026 prescribiran las deudas con mutualistas que causaron baja en el 2021,
que, como se puede observar en el cuadro anterior, ascienden a 122.964,60 euros.

d) Principales movimientos

En el epigrafe de fondos de inversion los movimientos realizados en el ejercicio 2025 ascienden
a 25.355 mil euros por desembolsos por compras y llamadas de capital y 42.007 mil euros de
ventas y reembolsos de fondos.

Por otro lado, en el ejercicio 2024 y en el apartado de compras y llamadas de capital los importes
ascendieron a 63.249 mi! euros y 45.869 miles en el epigrafe de ventas y reembolsos.

En el apartado de renta fija se han realizado compras por importe de 83.148 mil euros y 97.181
miles en los ejercicios 2025 y 2024 respectivamente y se han realizado ventas y amortizaciones
de titulos por importe de 33.104 mil euros y 96.831 mil euros para los mismos ejercicios referidos
anteriormente.

De igual forma, en la cartera de renta variable se han efectuado compras por importe de 21.414
mil euros y 30.249 mil euros en los ejercicios 2025 y 2024, respectivamente, y ventas por
importe de 20.987 mil euros y 27.205 mil euros en los mismos periodos.
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10.3) Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de
instrumentos financieros

Riesgo de mercado

La politica de la Mutua para mitigar su exposicion a este tipo de riesgos se ha basado en una
gestién prudente de las inversiones con un elevado peso de la cartera en titulos de renta fija y
una limitacién de las inversiones en valores de renta variable cotizados en mercados regulados,
con una adecuada diversificacién con el fin de evitar la concentracién y la acumulacion de riesgos,
estableciendo sus propios indicadores claves de riesgo adaptados a la propia Politica de Gestién
del Riesgo de Inversidn, Liquidez, y Activos y Pasivos (en adelante Politica de Inversiones) y a la
estrategia empresarial.

E! principio de prudencia por el que se rige la gestidn de las inversiones se entiende y articula,
en lineas generales, de la siguiente forma:

o Soélo se invierte en activos e instrumentos de los cuales se pueda identificar, medir,
monitorizar, gestionar, controlar y reportar adecuadamente sus riesgos.

e Los activos estdn invertidos de tal forma que garantizan seguridad, calidad, liquidez,
rentabilidad y sostenibilidad de la cartera en su globalidad. El principio de prudencia, en
si mismo, no supone limitaciones a la inversién en ninguna categoria de activos en
particular, siempre que la cartera esté invertida de acuerdo a los principios mencionados
anteriormente. No obstante, tal y como se recoge en la propia Politica de Inversiones,
se han establecido algunas restricciones para determinados activos.

e Se permite el uso de derivados para cobertura, no para la toma de posiciones
especulativas.

e Se ha de mantener una adecuada diversificacion en las inversiones, tanto por emisores
como por sectores y calidad crediticia.

El Departamento de Inversiones es responsable de establecer los controles e Indicadores Clave
de Riesgos necesarios para realizar el seguimiento de los riesgos asociados a las inversiones en
funcion de la tolerancia al riesgo fijada.

Como medidas de exposicidn al riesgo de las variables de mercado se han considerado:
o Mapas de flujos de caja.

o Duracién modificada y convexidad, como variables de gestién del riesgo de tipo de
interés y del riesgo de spread.

s Técnicas del valor en riesgo (VaR), que cuantifica la maxima pérdida, con un nivel de
confianza dado, que se puede producir en las posiciones de mercado de una cartera
para un determinado horizonte temporal.

e Analisis de sensibilidad, que cuantifica la variacion que se origina en el valor econémico
de una cartera ante movimientos fijos y determinados de las variables que inciden en
dicho valor, mediante la generacién de un nimero limitado pero heterogéneo de
escenarios, con perturbacién de la curva de tipos de interés sin riesgo.

« Seguimientos de los spreads de crédito.

o Célculo de la pérdida esperada por riesgo de crédito basada en la exposicién ajustada a
la probabilidad de impago y a la severidad.

o Andlisis de la exposicion al riesgo de concentracion por tipo de activo, sector, rating,
emisor o grupo emisor y pais.

El control del riesgo de mercado en operaciones financieras se basa en un sistema de limites
establecidos por la Comisién de Inversiones en funcién de la exposicién maxima al riesgo, en
linea con la tolerancia fijada por el Consejo de Administracién, en términos cuantitativos,
medidos en base a variables facilmente observables y, siempre que proceda, a variables con
carga de capital asociada considerando los nuevos calculos de solvencia establecidos en la
normativa de Solvencia II:

a) Pérdida maxima (limite de stop-loss) a través del cual los gestores estan obligados a deshacer
sus posiciones si la cuantia de las pérdidas supera un umbral establecido.
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b) Porcentaje de inversion maxima sobre la totalidad de las inversiones por emisor, por tipologia
de productos, por sector de actividad, por pais y por inversién conjunta de activos.

c) Inversion maxima en renta variable y fondos de inversion.
d) Inversién en activos con una determinada calificacion crediticia.
e) Intervalo de referencia respecto al VaR y la duracién modificada.

f) Requerimientos de capital del riesgo de mercado, incluyendo cada uno de los submédulos que
lo integran, calculados de conformidad con la normativa.

Adicionalmente, la Comisién de Inversiones analiza y supervisa trimestralmente el cuadro de
control del cumplimiento de estos limites, adoptando las respuestas mas adecuadas -aceptar,
reducir, evitar o transferir el riesgo — en linea con la estrategia de inversiones, en los casos en
los que se supere la tolerancia establecida. Las decisiones tomadas quedan reflejadas en las
correspondientes actas.

La Funcidon de Gestion de Riesgos evalla si los limites de inversion internos definidos son
adecuados considerando los requerimientos de la normativa de Solvencia II y los objetivos
establecidos y si estan alineados con la tolerancia fijada a nivel agregado de riesgo.

Finalmente, la Funciéon de Auditoria Interna realiza, con periodicidad anual, una revisién del
proceso de gestidon y control de los riesgos asociados a las Inversiones Financieras.

Riesgo de liquidez

Los aspectos clave para mantener un adecuado control y gestion del riesgo de liquidez son
identificar los activos financieros liquidos y las fuentes de posibles tensiones de liquidez.

La Mutua emplea metodologias de cdlculo de las necesidades de liquidez para medir de manera
cuantitativa la posibilidad de cubrir, bien mediante flujos de caja o bien mediante la liquidacion
de inversiones en el mercado, las necesidades de tesoreria provenientes de las obligaciones de
la compafiia, tanto en condiciones normales como en condiciones extremas.

A nivel cuantitativo, la metodologia para la evaluacion del riesgo se apoya en el andlisis de
escenarios valorando el coste de no disponer de liquidez suficiente en distintas situaciones y
tener que acudir a fuentes de financiacion externas o bien tener que realizar activos.

De manera adicional, y a nivel de gestién, se emplea la metodologia de célculo del Test de
Liquidez. Los escenarios contemplados permiten evaluar de forma razonable los posibles efectos
adversos sobre su posicion de liquidez.

El Departamento de Inversiones es responsable de establecer los controles e Indicadores Clave
de Riesgos (KRI) necesarios para realizar el seguimiento del perfil de liquidez en funcion de la
tolerancia fijada.

En este sentido, los procedimientos implementados para controlar este riesgo, a grandes rasgos,
son los siguientes:

» Establecimiento de directrices de inversiones especificas en virtud del perfil de liquidez
de los pasivos.

e Seguimiento de la liquidez disponible y requerida en la entidad, incluyendo las
necesidades de efectivo a corto plazo y medio plazo.

e Generacidn de informes adecuados y escalabilidad de las cuestiones relativas a la
liquidez.

e Planes de contingencia del riesgo de liquidez diferenciados en funcién de la naturaleza
y factores de riesgos especificos.

La liquidez es monitorizada por el Departamento de Inversiones a través de un Indicador de
Liquidez que mide el importe minimo que debe mantenerse en activos liquidos para poder hacer
frente a los pagos de la Mutua y a través de los resultados sobre tal indicador del andlisis de
escenarios.
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Riesgo de crédito

La exposicion al riesgo de crédito viene determinada por:
e Las técnicas de mitigacidn de riesgo técnico o de suscripcién — Reaseguro.

e (Créditos a cobrar con tomadores de seguros y mediadores.
La gestidn del riesgo se realiza de manera independiente en funcidn de la exposicion:
Reaseguro

La Mutua dispone de una politica de reaseguro y otras técnicas de mitigacion que es aprobada
y supervisada por parte de los 6rganos de gobierno de la entidad. En esta politica se establece
la necesidad de contratar con reaseguradoras de alta calificacion crediticia.

Recibos a cobrar de tomadores

El control se realiza desde el Departamento Financiero y de Gestion de Riesgos que tiene
asignada la responsabilidad de la gestidn de los recibos impagados y desde donde se realiza
un seguimiento de la evolucién de los porcentajes de recuperacion, asi como de las pérdidas
por impago.

Créditos a cobrar de mediadores

El control se efectiia desde las distintas unidades de negocio territoriales en las que esta
organizada el drea comercial, mediante el seguimiento periddico de los saldos. Por otro lado,
el Departamento de Auditoria Interna en el desarrollo de su actividad, dentro del marco del
plan anual, efectla la supervisién de los procedimientos de control establecidos, asi como un
analisis de los saldos en cuanto a antigiiedad de los recibos, fechas de las Ultimas
liquidaciones, comisiones a favor del mediador que pudieran cubrir la deuda y medidas a
tomar en caso de considerarse de dudoso cobro. Como medida de control adicional, al cierre
del ejercicio se realiza una revision global de todos los saldos pendientes de liquidar por los
mediadores con el objeto de emprender las acciones precisas para disminuir la exposicion al
riesgo.

A continuacion, se detalla para los dos Ultimos ejercicios la calificacion crediticia de los
emisores de valores representativos de deuda y activos similares.

Bercicio 2025

Gartoras
Glasificacidn eraditicia Otros activas financieros s valor
de las em/sores A Di para la venta AL b PyG Pr y partidasa cobrar
AAA 0,00 0,00 0,00 0,00
AA @,00 3076 440,00 0,00 0,00
A 0,00 103 247.728,77 0,00 0,00
BBB 0,00 199.811572,13 0,00 0,00
BB o menor 0,00 47 688 326,00 0,00 13449 742,35
Sin rating 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALES 0,00 353.024.000,00 0,60 12.849.742,35
{Datos an dwos)
Eercicio 2024

Carferan
Clagficacitn croditicia Otros activos flnancierosa valor
de {os emisores A Disponible para [a venta razonabie con cambiosen Py G Prastamosy partidasa cobrar
AAA 0,00 0,00 0,00 0,00
AA 0,00 5601 420,00 0,00 0,00
A 0,00 53.310 143 83 0,00 0,00
BBB 0,00 193.898 759,18 0,00 9047 643,85
BB o menor 0,00 45 165 052,00 0,00 9.926.048,91
Sin raling 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALES 0,00 207.975.375,01 0,00 18.973,802,76

(Dalos en euros}
El siguiente cuadro detalla |a informacidn relativa al nivel de exposicién al riesgo de tipo de

interés de los activos financieros materializados en instrumentos de deuda e inversiones
similares al cierre de los dos ultimos ejercicios:
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11.

Ejercicio 2025 Importe del activo expuesto al riesgo de:

Cartera Tipo de interés

(fijo) {variable) Total
A vencimiento 0,00 0,00 0,00
Disponible para la venta 306.476.431,87 47.347.635,02 353.824.066,90
Oftros activos a valor razonable con cambios en PyG 0,00 0,00 0,00
TOTALES 306.476.431,87 47.347.635,02 353.824.066,90

(Datos en euros)

EJerciclo 2024 Importe del activo expuesto al riesgo de:
Cartara Tipo de Interés

(fijo) (varlable) Total
A vencimiento 0,00 0,00 0,00
Disponible para la venta 247.634.905,01 50.340.470,00 297.975.375,01
Otros activos a valor razonable con cambios en PyG 0,00 0,00 0,00
TOTALES 247.634.905,01 50.340.470,00 297.975.375,01

(Dalos en euros)

Del mismo modo, no existen pasivos financieros expuestos a riesgo de tipo de interés.

La Mutua tiene todos sus activos y pasivos financieros expresados en euros.

FONDOS PROPIOS

El epigrafe B-1.I « Fondo mutual» del Pasivo del balance refleja los fondos propios
permanentes que la Asamblea General de Mutualistas, a propuesta del Organo de
Administracién, ha venido considerando necesarios para que la Mutua pueda continuar
desarrollando su actividad aseguradora y reasequradora.

En particular, esta partida se ha constituido con las aportaciones realizadas por los
mutualistas desde la fundacidn de la Mutua hasta diciembre del afio 2000, ejercicio en el que
se dejaron de hacer aportaciones al Fondo, y con los excedentes que la Asamblea General ha
acordado destinar a incrementar la garantia que representa esta magnitud, por encima del
minimo legalmente exigible.

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable, los
mutualistas tendrdn derecho al reintegro de las cantidades que hubieran aportado para
constituir e incrementar el fondo mutual en los supuestos y previo cumplimiento de los
requisitos que en ellos se establecen. En base a ese derecho, en este ejercicio la Mutua ha
decidido recoger como deuda, detrayéndolo del Fondo mutual, los importes a reintegrar, no
prescritos, de aquellos mutualistas que han causado baja por las cantidades que hubieran
aportado al fondo mutual, ascendiendo dichas cantidades a 71.999,80 euros a 31 de
diciembre de 2025 y 82.337,00 euros a 31 de diciembre de 2024, En consecuencia, el Fondo
mutual, que ascendia a 114.483.940,41 euros al 31 de diciembre de 2023, se ve reducido
hasta 114.401.603,41 euros al 31 de diciembre de 2024 y a 114.329.603,61 euros al 31 de
diciembre de 2025.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el nimero de mutualistas asciende, respectivamente, a
834.272 y 815.118.

Las reservas estatutarias son de libre disposicidén, una vez que queden constituidas las
garantias financieras exigidas por la ley.

El detalle de los movimientos de la reserva de estabilizacidon para los ejercicios 2025 y 2024
se muestra en el siguiente cuadro:
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12.

Ejercicio 2025

Ramo Saldo Inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final
- Automéviles RC 26.544.042,80 3.862.618,63 19.732.082,39 10.674.579,05
. Incendios 647.133,08 200.286,17 342.958,32 504.460,92
- Otros Multirriesgos 661.054,65 95.628,15 0,00 756.682,80
- Pymes 42.566,64 5.741,96 15.222,05 33.086,56
Total 27.894.797,17 4.164.274,92 20.090.262,76 11.968.809,33
(Datos en euros)
Ejercicio 2024

Ramo Saldo Iniclal  Dotaciones Aplicaciones Saldo final
- Automoviles RC 38.607.699,86  3.465.659,27 15.529.316,33 26.544.042,80
. Incendios 495.167,05 151.966,03 0,00 647.133,08
- Otros Multirriesgos 500.608,96 160.,445,69 0,00 661.054,65
- Pymes 38.509,89 4.056,75 0,00 42.566,64
Total 39.641.985,76 3.782.127,74 15.529.316,33 27.894.797,17

(Datos en euros)

Los criterios de dotacién y aplicacion de la reserva de estabilizacion son los definidos en la
nota 4.17, teniendo esta reserva el caracter de indisponible.

En el ramo de “Automdviles RC”, se ha dotado en el ejercicio 2025, un importe de
3.862.618,63 euros, aplicAndose un importe de 19.732.082,39 euros, en los ramos de
“Incendios” y “Otros Multirriesgos” se ha dotado un importe de 200.286,17 euros y 95.628,15
euros, respectivamente, aplicandose un importe de 342.958,32 euros en este ejercicio, y por
ultimo, en el ramo de “Pymes” se ha dotado un importe de 5.741,96 euros, aplicdndose a su
vez, un importe de 15.222,05 euros.

La Mutua tiene constituida la reserva de estabilizacion por debajo de limite establecido
reglamentariamente, calculado en funcién de lo descrito en la Nota 4.17.

El importe de la cifra incluido en el epigrafe de “Otras Reservas” es de libre disposicion.

El 27 de marzo de 2025 la Asamblea General de Mutualistas aprobd la propuesta del Consejo
de Administraciéon de distribuir el resultado del ejercicio 2024 por importe de 4.113.206,77
euros a Reserva de Estabilizacion a Cuenta por importe de 3.782.127,74 euros, a Reservas

Voluntarias por importe de -18.920,97 euros, y a Remanente por importe de 350.000 euros,
destinando este Ultimo a dotar de fondos a la Fundacion Pelayo.

SITUACION FISCAL

La conciliacidn de la diferencia existente entre el Resultado Contable del ejercicio con la Base
Imponible del Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre de 2025 es como sigue:
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2025

Concepto Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable del ejercicio 7.238.505,40
Diferencias permanentes 331.845,63 6.448.992 49 -6.117.146,86
Diferencias temporarias 20.933.640,81 7.130.191,18 13.803.449,63
Con origen en ejercicios anteriores

Base Imponible previa 14.924.808,17
Compensacién BIN 0,00
Base Imponible { Resultado fiscal ) 14.924.808,17
Cuota Integra (25% tipo aplicable) 3.731.202,04
Impuesto diferido de pasivo por Reserva Estabilizacion -3.146.432,65
Impuesto diferido de activo por Primas Pendientes de cobro -147.718,94
Impuesto diferido de activo por Fondo de Comercio -686,76
Impuesto diferido de pasivo por Tax Lease 397.304,04
Gasto por Impuesto de Sociedades 833.667,73

Datos en euros

La Mutua ha registrado un importe adicional de 121.606,63 euros como mayor gasto por
Impuesto de Sociedades correspondiente a ajustes en la liquidacion de ejercicios anteriores.

En el siguiente cuadro se muestra la composicidn del saldo de los créditos con las
Administraciones publicas resultante del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025:

Base Imponible ( Resultado fiscal ) 14.924.808,17
Cuota Integra (25% tipo aplicable) 3.731.202,04
Deducciones aplicadas -558.600,82
Retenciones y pagos a cuenta -2.573.474,21
(Activo)/Pasivo por impuesto corriente 599.127,01

Datos en euros

Diferencias Permanentes

Los aumentos por diferencias permanentes con origen en el ejercicio corresponden a:

e Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 2.635,23 euros que corresponde a
la no deducibilidad fiscal del deterioro contable de la cartera de inmuebles.

e Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 322.500,00 euros que corresponde
a la no deducibilidad fiscal de los donativos satisfechos en el ejercicio.

* Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 6.710,40 euros que corresponde a
la no deducibilidad fiscal de sanciones tributarias.

Las disminuciones por diferencias permanentes con origen en el ejercicio corresponden a:

¢ Un ajuste negativo por importe de 2.479.577,12 euros correspondiente a las correcciones
de valor de las participaciones en empresas del Grupo y Asociadas correspondiente a la
Sociedad participada Agencia Central de Seguros, S.A.

e Un ajuste negativo por importe de 1.589.216,17 euros correspondiente a la imputacién
sobre la base imponible negativa del porcentaje de participacién del 2,60 por ciento que
la Mutua ostenta en la Agrupacidn de Interés Economico Naviera Inca.

e Un ajuste negativo por importe de 1.030.267,45 euros correspondiente a la exencién

sobre las rentas positivas obtenidas de las entidades de capital-riesgo en las que la Mutua
mantiene inversiones.
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e Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 263.982,34 euros
correspondientes a los deterioros contables revertidos de ejercicios anteriores de la
cartera de inmuebles.

e Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 1.085.949,41 euros
correspondientes a la exencidén sobre los dividendos percibidos de participaciones en
empresas del Grupo que corresponden al 95 por ciento del importe percibido.

Diferencias Temporarias

s Los aumentos por diferencias temporarias corresponden a la provisién de recibos
pendientes de cobro dotada en el ejercicio 2025 por importe de 3.556.792,01 euros, a la
aplicacién correspondiente a la reserva de estabilizacion por importe de 17.374.101,75
euros y a la no deducibilidad fiscal del deterioro contable de la amortizacion del fondo de
comercio constituido por la cesion total y parcial de la cartera de Agropelayo Sociedad de
Seguros, S.A. por importe de 2.747,05 euros.

e Las disminuciones por diferencias temporarias corresponden a la reversion de la provisién
de recibos pendientes de cobro por importe de 2.965.916,27 euros ya considerada al
cierre del ejercicio anterior y a la dotacion a la reserva de estabilizacidon por importe de
4,164.274,91 euros.

En los cuadros siguientes se desglosa el detalle de movimientos para el ejercicio 2025 de los
epigrafes de activos y pasivos por impuestos diferidos, diferenciando el importe de los mismos
relativos a partidas cargadas o abonadas directamente contra el patrimonio neto.

Ejercicio 2025

Saldo Procedentes de Saldo
Concepto Inlclal Resultados Patrimonlo Baas Flnal
Activos
Mnusvalia de la cartera de inversiones D P.V 2.661.664,40 0,00 -849.059,62 99.700,48 1.712.904,30
Provisién para primas pendientes de cobro 74147891 889.198,10 0,00 741.479,07 889.197,94
Amorlizacién por fande de comercio 2.060,36 686,84 0,00 0,00 2747,20
Total 3.405.203,67 £89.864,34 -849.059,62 841.179,55 2.604,845,44
(Datos en suros)
Ejercicio 2025
Saldo Procedentes de Saldo
Concepto Iniclal Res d Patrim onlo Bajas Final
Pasivos
PFlusvalla de la cartera de inversiones DP.V 3.068.267,52 0,00 248.993,83 334,989,87 298227148
Reserva de estabilizacién 6.137.544,62 0.00 951.523,64 4 .097,956,29 2.991.111,97
Total 9.205.812,14 0,00 1.200.517,47 4.432.546,16 5.572.280,45

{Datos en awos)

La conciliacién de la diferencia existente entre el Resultado Contable del ejercicio con la Base
Imponible del Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre de 2024 es como sigue:
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2024

Concepto Aumentos DismInuciones Total
Resultado contable del ejercicio 3.244,719,72
Diferencias permanentes 1.506.655,91 7.342.592,95 -5.835.937,04
Diferencias temporarias 18.497.979,65 6.658.391,96 11.839.587,69
Con origen en ejercicios anteriores

Base Imponible previa 9.248.370,37
Compensacién BIN 0,00
Base Imponible ( Resultado fiscal ) 9.248.370,37
Cuota Integra (25% tipo aplicable) 2.312.092,59
Impuesto diferido de pasivo por Reserva Estabilizacion -2.936.797,15
Impuesto diferido de activo por Primas Pendientes de cobro -165.723,48
Impuesto diferido de activo por Fondo de Comercio -686,76
Activo por impuesto diferido (por ajuste inmovilizado) (Cta. 474) 143.310,46
Gasto por Impuesto de Sociedades -647.804,33

Datos en euros

La Mutua registré un importe adicional de -220.682,69 euros como menor gastos por
Impuesto de Sociedades correspondiente a ajustes en la liquidacién de ejercicios anteriores.

En el siguiente cuadro se muestra la composicién del saldo de los créditos con las
Administraciones publicas resultante del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024:

Base Imponible ( Resultado fiscal ) 9.248.370,37
Cuota Integra (25% tipo aplicable) 2.312.092,59
Deducciones aplicadas 0,00
Retenciones y pagos a cuenta 1.7563.217,09
(Activo)/Pasivo por impuesto corriente 558.874,60

Datos en euros

Diferencias Permanentes

Los aumentos por diferencias permanentes con origen en el ejercicio correspondian a:

Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 448.160,94 euros correspondiente
a la no deducibilidad fiscal del deterioro de valores representativos de la participacién en
el capital de la Sociedad Nexia24, S.A.

Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 397.748,39 euros que corresponde
a la no deducibilidad fiscal del deterioro contable de la cartera de inmuebles.

Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 506.000,00 euros que corresponde
a la no deducibilidad fiscal de los donativos satisfechos en el ejercicio.

Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 154.746,58 euros que corresponde
a la no deducibilidad fiscal de la provisiéon por riesgo de incobrabilidad de préstamos
concedldos a Socledades particlpadas.

Las disminuciones por diferencias permanentes con origen en el ejercicio correspondian a:

Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 2.625.059,20 euros que
corresponde a la deducibilidad fiscal del deterioro contable de la participaciéon en fondos
de inversion originado en el ejercicio anterior al haberse producido la venta de los mismos.

Un ajuste negativo por importe de 2.607.815,96 euros correspondiente a las correcciones
de valor de las participaciones en empresas del Grupo y Asociadas correspondiente a la
Sociedad participada Agencia Central de Seguros, S.A.

Un ajuste negativo por importe de 892.387,87 euros correspondiente a la imputacion

sobre la base imponible negativa del porcentaje de participacidn del 2,60 por ciento que
la Mutua ostenta en la Agrupacién de Interés Econémico Naviera Inca.
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Un ajuste negativo por importe de 221.561,09 euros correspondiente a la exencidn sobre
las rentas positivas obtenidas de las entidades de capital-riesgo en las que la Mutua
mantiene inversiones.

Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 13.507,98 euros correspondientes
a los deterioros contables revertidos de ejercicios anteriores de la cartera de inmuebles.

Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 978.366,84 euros
correspondientes a la exencion sobre los dividendos percibidos de participaciones en
empresas del Grupo por importe de 978.366,84 que corresponden al 95 por ciento del
importe percibido.

Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 3.894,01 euros que corresponde
a la cuantia resultante de la aplicacion del porcentaje de participacién que la Mutua ostenta
en Pelayo Servicios Auxiliares de Seguros, A.I.E. por un importe de 3,894,01 euros.

Diferencias Temporarias

Los aumentos por diferencias temporarias correspondieron a la provisién de recibos
pendientes de cobro dotada en el ejercicio 2024 por importe de 2.965.916,27 euros, a la
aplicacién correspondiente a la reserva de estabilizacion por importe de 15.529.316,33
euros y a la no deducibilidad fiscal del deterioro contable de la amortizacion del fondo de
comercio constituido por la cesion total y parcial de la cartera de Agropelayo Sociedad de
Seguros, S.A.

Las disminuciones por diferencias temporarias correspondian a la reversién de la provisién
de recibos pendientes de cobro por importe de 2.303.022,37 euros ya considerada al
cierre del ejercicio anterior, a la reversién de una décima parte del 30% del gasto contable
de amortizacién de inmovilizado segun se indica en la Ley 16/2012 por importe de
573.241,85 euros y a la dotacidon a la reserva de estabilizacién por importe de

3.782.127,74 euros.

En los cuadros siguientes se desglosa el detaile de movimientos para el ejercicio 2024 de los
epigrafes de activos y pasivos por impuestos diferidos, diferenciando el importe de los mismos
relativos a partidas cargadas o abonadas directamente contra el patrimonio neto.

Ejercicio 2024

Saldo Procedentes de Saldo
Concepto Inlclal Rasultados Patrimonlo Bajas Final
Activos
Mnusvalla de la carlera de inversiones D.P.V 4.468 180,80 0,00 288.038,19 2094,554,59 2.661.664,40
Provisién para primas pendienles de cobro 575755,51 741.478,99 0,00 575.755,59 741.478,91
Amortizacién por fondo de comercio 137352 686,84 0,00 0,00 2.060,36
Deduccién del 30% importe gaslos de amortizacion contable 143.310,46 0,00 0.00 143,310,46 0,00
Total 5.188.620,29 742.165,83 288.038,19 2.813.620,64 3.405.203,67
{Datos en ouroa}
Ejercicio 2024
Concepto Saldo Procedentes de Bajas Saldo
Iniclal Rasultad P: Flnal
Pasivos
Flusvalla de Ja carlera de inversiones D.PV 2.362.752,59 0,00 1.405.870,17 700.355,19 3068 267,56
Reserva de estabilizacién 9.074.341,78 0,00 945 531,84 3.882,329,00 6.137,544,62
Total 11.437,094,37 0,00 2.351.402,01 4.582.684,19 8.205.812,18

{Datos an ouros)

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los impuestos a los
que estd sometida por los ejercicios 2021 a 2024 asi como el impuesto sobre Sociedades de
los ejercicios, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. En opinion de los asesores de la Mutua, la
posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la
posicion financiera a 31 de diciembre de 2025 es remota.
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13.

14,

Otra informacién

La situacidn actual de las actuaciones de comprobacién e investigacion de la Agencia
Tributaria de los diferentes conceptos y periodos es la siguiente:

CONCEPTOS PERIODOS

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 2010 a 2013
RETENCIONES/INGRESOS A CUENTA

RENDIMIENTOS DE TRABAIO 2017 a 2018

En relacion con las actuaciones inspectoras relativas al Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 2010 a 2013, se firmd un acta de disconformidad con fecha 14 de octubre de 2016
por importe de 888.261,72 euros, por discrepancias sobre la deduccién aplicada en concepto
de Investigacion y Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica. La liquidacion derivada del acta fue
recurrida ante el TEAC, que estim6 parcialmente las alegaciones. La Mutua ha procedido al
desistimiento de la Resoluciéon que se encuentra recurrida ante la Sala de lo Contencioso-
Administrativo de la Audiencia Nacional. Se ha recibido nueva liquidacion de la Agencia
Tributaria, procediendo la Mutua ingresar a favor de la Agencia Tributaria y a recurrir el Acta
de Liquidacion ante el TEAC, no habiéndose registrado ningtn importe al respecto a la espera
de la evolucién del recurso en la Sala de lo Contencioso-Administrativo.

Con fecha 6 de febrero de 2020, la Mutua recibid notificacién de inicio de actuaciones
correspondiente a las retenciones e ingresos a cuenta por los rendimientos de trabajo de los
ejercicios 2017 y 2018. Las actuaciones estaban limitadas a la comprobacién de los despidos
declarados por la Mutua. En dichas actuaciones, se firmd Acta en Disconformidad con fecha
24 de noviembre de 2020, por importe de 802.577,14 euros por discrepancias en los criterios
aplicados para el calculo de las indemnizaciones. La liquidacién derivada del acta se procedié
a ingresar a favor de la Agencia Tributaria y fue recurrida con fecha 28 de septiembre de
2021 ante el TEAC. Con fecha 1 de julio de 2024, el TEAC ha acordado desestimar la
reclamacion presentada. Con fecha 30 de septiembre de 2024, la Mutua ha procedido a
interponer recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional contra la resolucion
emitida por el TEAC.

En opinién de los administradores de la Mutua, la evolucién de las alegaciones presentadas
se extendera a lo largo de los préximos ejercicios y no hay previsiéon de que puedan producirse
contingencias fiscales adicionales a las anteriormente mencionadas.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

En los ejercicios 2025 y 2024 no se ha realizado ninguna operacién de esta naturaleza.

INGRESOS Y GASTOS

El desglose de la partida “Cargas sociales” de los dos Ultimos ejercicios es el siguiente:

Concepto 2025 2024
Aportaciones y dotaciones para pensiones 178.402,96 178.571,75
Otras cargas sociales 810.812,85 847.599,75
Total 989.215,81  1.026.171,50

(Datos en euros)
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15.

La partida de “Otras cargas sociales” recoge gastos sociales destinados a los empleados de la
Mutua, diferentes a los salariales, destacando entre ellas distintas retribuciones en especie, ayuda
escolar, y el importe pagado por la pdliza de salud contratada para la cobertura médica de la
totalidad de los empleados.

Durante ambos ejercicios no se han producido ventas de bienes ni se han prestado servicios como
contraprestacién de permutas de bienes no monetarios a otros servicios.
PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Provisiones

El movimiento de cada una de las provisiones para riesgos y gastos durante los ejercicios 2025 y
2024 es el siguiente:

Ejercicio 2025

Concepto Saldo Iniclal D Salld Traspasos Saldo final
- Provision para pensiones y obligaciones similares 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
- Provisiones para pago de convenios de liquidacion 5.371.118,67 6,820.085,22 5.371.118,67 0,00 6.820.085,22
- Otras provisiones no técnicas 3.363.081,75 3.793.952,26 3.363.081,75 0,00 3.793.952,26
Total 8.734.20042  10.614.037,48 8.734.200,42 0,00 10.614.037,48
(Datos en euros)
Ejercicio 2024

Concepto Saldo Inlcial Dotaclones Salidas Traspasos Saldo final
- Provision para pensiones y obligaciones similares 8.933,80 0,00 8.933,80 0,00 0,00
- Provisiones para pago de convenios de liquidacion 4.993,301,27 5.371.118,67 4,993.301,27 0,00 5.371.118,67
- Otras provisiones no lécnicas 3.513.375.77 3,363.081,75 3.513.375,77 0,00 3.363.081,75
Total 8.515.610,84 8.734.200,42 8.515,610,84 0,00 8.734.200,42

(Datos en euros)

De igual forma, la Sociedad registra en el epigrafe de “Provisiones para pago de convenios de
liquidacion” las estimaciones correspondientes a las obligaciones contraidas como consecuencia
de los convenios de liquidacion de siniestros (ver Nota 4.13.2), ascendiendo las mismas al cierre
del ejercicio a un importe de 6.820.085,22 euros (5.371.118,67 euros al cierre del ejercicio
2024).

Al cierre del ejercicio en “Otras Provisiones no técnicas” se recogen como conceptos mas
significativos los importes provisionados para pago de comisiones a mediadores.

Retribuciones a largo plazo al personal

Segun las disposiciones contenidas en el convenio colectivo del sector, existen determinadas
obligaciones para completar las prestaciones de jubilacién que reciban de la Seguridad Social los
empleados jubilados. Si los empleados solicitaran la jubilaciéon en el mes que cumplan los 65 afios
percibirfan, por una sola vez, una mensualidad por cada cinco afios de servicio, con un maximo
de diez mensualidades, alcanzandose este maximo a los treinta afios de servicio.

En el ejercicio 2002 se procedié a contratar con la entidad del Grupo Pelayo Vida una péliza de
seguro colectivo de vida para externalizar estos compromisos.

Seglin establece el Convenio Colectivo de Seguros en su articulo 62 referido al Seguro de
Aportacién Definida, las personas con antigiiedad en la Mutua anterior al 1 de enero de 2017,
podian elegir entre permanecer en el Incentivo Econdmico de Jubilacién o bien pasar al nuevo
Seguro de Aportacion Definida.

En el caso de las personas que optaran por esta segunda opcidn, la provisién acumulada en el
Incentivo Econdémico por Jubilacién a fecha 31 de diciembre de 2017, se aportaria en forma de
prima inicial al nuevo Seguro de Aportacién Definida.
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16.

Durante el ejercicio 2019 se procedid al rescate de la provisién constituida en la antigua péliza de
aquellos trabajadores que optaron por pasar al nuevo Seguro de Aportacion Definida, por importe
de 3.208.627,63 euros (una vez deducidas las aportaciones y los rescates de los ejercicios 2018
y 2019 vy neto de la retencidn fiscal), traspasando a la nueva pdliza colectiva de Seguro de
Aportacion Definida un importe de 2.876.974,14 euros. Ambos importes fueron liquidados en el
ejercicio 2019 con la compaiia del Grupo Pelayo Vida.

Durante el ejercicio 2020 la compaiiia procedié a regularizar la parte del activo correspondiente
a los empleados que optaron por el Seguro de Aportacidon Definida por importe de 2.803.923,28
euros, disminuyendo el pasivo constituido a tal fin por el mismo importe.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existen pasivos vinculados a estos planes de pensiones.

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacién, se detallan las operaciones efectuadas con partes vinculadas en los dos
ultimos ejercicios:

Ejercicio 2025:

Entidad vinculada

Gastos Total Agencia Central _ Pelayo Vida Pelayo Serv.Seguros, AlE Agropelayo Resto

Comisiones ybonificaciones 6.624.102,24 6.624.102,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Primas de reaseguro 251.614,53 0,00 251.614,53 0,00 0,00 0,00
Intereses pdliza de crédito 223.394,20 223.394,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Recepcion de servicios 26.033.359,64 0,00 0,00 26.033.359,64 0,00 0,00
Total 33.132.470,61 6.847.496,44  251.614,53 26.033.359,64 0,00 0,00
_Ingresos Total Agencia Central _Pelayo Vida Pelayo Serv.Seguros, AIE Agropelayo Resto

Comisiones de reaseguro 177.417,31 0,00 177.417,31 0,00 0,00 0,00
Acuerdos Agropelayo 650.000,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00
Dividendos 1.143.104,64 0,00 1.143.104,64 0,00 0,00 0,00
Intereses préstamos 2.759.196,15 0,00 0,00 0,00 0,00 2.759.196,15
Arrendamientos 1.325.470,54 399.231,30 0,00 889.138,24 37.101,00 0,00
Total 6.055.188,64 399.231,30 1.320.521,95 889.138,24 687.101,00 2.759.196,15

(Datos en euros)
Ejercicio 2024:

Entidad vinculada

G Total Agencla Central Pelayo Vida  Pelayo Serv. Aux, AIE  Agropelayo Resto

Comisiones y bonificaciones 6.419.591,13 6.419.591,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Primas de reaseguro 308.268,07 0,00 308.268,07 0,00 0,00 0,00
Intereses poliza de crédito 185.347,10 185.347,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Recepcidn de senvicios 25.967.694,61 0,00 0,00 25.967.694,61 0,00 0,00
Total 32.880.900,91 6.604.938,23  308.268,07 25.967.694,61 0,00 0,00
Ingresos Total Agencia Central _ Pelayo Vida  Pelayo Serv. Aux, AIE _ Agropelayo Resto

Comisiones de reaseguro 201.111,70 0,00 201.111,70 0,00 0,00 0,00
Acuerdos Agropelayo 430.000,00 0,00 0,00 0,00 430.000,00 0,00
Dividendos 1.029.859,83 0,00 1.029.859,83 0,00 0,00 0,00
Intereses préstamos 1.702.734,23 0,00 0,00 0,00 0,00 1.702.743,23
Arrendamientos 1.623.479,81 460.252,19 0,00 1.126.126,62 37.101,00 0,00
Prestacidn de Servicios 12.627,13 0,00 0,00 0,00 0,00 12.627,13
Total ; 4.999.812,70 460.252,19 1.230.971,53 1.126.126,62 467.101,00 1.715.370,36

(Datos en euros)

La Mutua ha recibido dividendos en el ejercicio 2025 procedentes de la Sociedad Pelayo Vida
por importe de 1.143 miles de euros.

No se han efectuado transacciones entre partes vinculadas distintas a las mostradas en el
cuadro anterior, excepto las procedentes de la venta de la participacidon en Pelayo Servicios
de Seguros, A.L.E. de un 1,50% de Pelayo Mutua de Seguros a Perifai, en los dos ultimos
ejercicios.
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Todas las operaciones con empresas del Grupo, excepto la venta mencionada anteriormente
de la participacion en Pelayo Servicios de Seguros, A.L.E., pertenecen al trafico ordinario de
la Mutua y se efectiian en condiciones normales de mercado.

El detalle de los saldos mantenidos con entidades del Grupo y asociadas es el siguiente:

Ejercicio 2025:

Empresa vinculada Activos Pasivos Saldo
Agencia Central 0,00 578.137,8% Comisiones, rappels y Gastos de gestion corriente a cuenta
Agencia Central 0,00 784721034 Péliza de crédito
Pelayo Vida 682 086,75 0,00 Actividades de distribucidn
Pelayo Serv. Seguros, AlLE 0,00 96.117,69 Servicios y Gastos de gestidn carriente a cuenta
Agropelayo 764.100,95 0,00 Reaseguro y Gastos de gestidn corriente a cuenta
Nexia24, S A 2,393.539,42 0,00 Préstama a la Sociedad Nexiad, S.A
Resto 47.739.905,29 500,00 Financiaciones y saldas de gestion corriente a las Sociedades i de Nexia24.S.A
Total 51.579.632,41 8.921.965,92

(Datos en euros})

Ejercicio 2024:

Empresa vinculada Actlvos Paslvos Naturaleza Saldo
Agencia Central 0,00 547.849,77 Comisiones, rappels y Gastos de gestion corriente a cuenta
Agencia Central 0,00 7.434.555,74 Pdliza de crédito
Pelayo Vida B847.664,55 0,00 Actividades de distribucién
Pelayo Serv. Auxiliares, ALLE. 0,00 651.945,32 Servicios y Gastos de gestidn corriente a cuenta
Agropelayo 456.339,49 0,00 Reaseguro y Gastos de gestion corriente a cuenta
Nexia24, S A. 1.515.650,72 0,00 Préstamo a la Sociedad Nexia24, S A
Resto 33.746.981,45 500,00 Financiaciones a la Sociedades dependientes de Nexia 24, 5.A
Total 36.566.636,21 8.634.850,83

{Datos en euros)

El detalle de las financiaciones realizadas a las Sociedades dependientes de Nexia24, S.A. se
encuentra detallado en la Nota 10 de la Memoria.

No existen operaciones de financiacidn ni operaciones ajenas al objeto social y al trafico
habitual de la Mutua efectuadas a lo largo de los ejercicios 2025 y 2024 con consejeros,
mutualistas y directivos.

No existen situaciones de conflictos de interés, directo o indirecto, entre la Mutua y los

administradores que no hayan sido comunicadas, sean conocidas por Pelayo, o sobre las
cuales no se haya pronunciado.

OTRA INFORMACION

Administradores

En el cuadro siguiente se detalla la remuneracion global percibida por los miembros del
Consejo de Administracidn en los dos ultimos ejercicios:
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2025 2024

Concepto retributivo Ejecutivos | No Ejecutivos | Ejecutivos | No Ejecutivos
Retribucion fija 451.820,56 0,00( 436.968,29 0,00
Retribuciéon variable 68.608,00 0,00( 20.103,90 0,00
Dietas Consejo y Comisiones 0,00 297.435,31 0,00 286.739,96
Otros 520,58 1.962,51 793,67 1.973,24
Fond Pl de P i x

L 11.256,96|  39.399,36| 10.852,18|  37.982,63
Aportaciones
Primas de seguros de vida ysalud 4.368,63 9.172,56 4.072,20 8.620,67
Total 536.574,73 347.969,74| 472.790,24 335.316,50

(Datos en euros)

No se han satisfecho a miembros del Consejo de Administracién remuneraciones en concepto
de servicios profesionales independientes en 2025 ni en 2024.

La retribucién percibida por el personal clave de la direccién que no han sido consejeros
durante los ejercicios 2025 y 2024 asciende a 1.434 y 1.314 miles de euros respectivamente.
La Mutua considera personal clave de la direccidén, adicionalmente a los Consejeros, la
Direccion General y los Directores de Departamento de Servicios Centrales.

La Mutua no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del drgano de
administraciéon y personal de la alta direccién, ni ha prestado garantias por cuenta de los
mismos.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Mutua ocupan los siguientes cargos dentro
de las Sociedades que forman ¢l Grupo Pclayo a final de los ejercicios 2025 y 2024:

Ejercicio 2025
Nombre o denominacién social del Cc jero D inacién social de ia entidad del grupo Cargo
D. Francisco J. Lara Martin Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A. Consejero
Prestima, S.L. Consejero
Agropelayo Sociedad de Seguros S.A. Consejero - Vicepresidente
D. Francisco Gomez Alvado Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A. Consejero
Agropelayo Sociedad de Seguros S.A. Consejero
Ejercicio 2024
Nombre o denominacién social del C jero D inacidn social de la entidad del grupo Cargo
D. Francisco J. Lara Martin Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A. Consejero
Agropelayo Sociedad de Seguros S.A. Consejero - Vicepresidente
D. Francisco Gomez Alvado Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A. Consejero
Agropelayo Sociedad de Seguros S.A. Consejero

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administraciéon han puesto de manifiesto que
no tienen participaciones, ejercen cargos o funciones en otras Sociedades, ni realizan por
cuenla propia o ajena, el mismo, andlogo o complementario génerc de actividad del que
constituye el objeto social de la Mutua.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad
civil de los administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de
55.264,65 y 61.753,65 euros, respectivamente.

Los administradores de la Mutua no han realizado durante los dos Ultimos ejercicios ninguna
operacion con la propia Mutua ni con cualquier otra empresa del Grupo ajena al trafico
ordinario de las Sociedades ni fuera de las condiciones normales de mercado.

En cumplimiento de los requerimientos del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

(LSC), los administradores han comunicado que no tienen situaciones de conflicto con el
interés de la Sociedad.
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A lo largo de los dos dltimos ejercicios no se han detectado por parte de la Comisién de
Auditorfa y Cumplimiento Normativo, 6rgano reglamentariamente facultado para regular y
dirimir los conflictos de interés, situaciones algunas de las que a estos efectos se definen en
el articulo 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

Estructura de personal
El nimero de personas empleadas en la Mutua a 31 de diciembre de 2025 era de 492, frente a

las 483 empleadas a 31 de diciembre de 2024. El detalle del personal de la Mutua segun la
clasificacién contenida en el Convenio Colectivo vigente es como sigue:

Ejercicio 2025
Categoria Hombres Mujeres
Consejeros 2 0
Grupo 0 nivel 0 1 4
Grupo I nivel 1° 6 4
Grupo I nivel 2° 0 1
Grupo I nivel 3° 6 2
Grupo II nivel 4° 56 12
Grupo II nivel 5° 43 80
Grupo II nivel 6° 60 200
Grupo III nivel 8° 2 7
Grupo IV nivel 9° 2 4
TO TAL EMPLEADO S 178 314
Ejercicio 2024

Categoria Hombres Mujeres
Consejeros 2 0
Grupo 0 nivel 0 2 1
Grupo I nivel 1° 8 3
Grupo I nivel 2° 0 1
Grupo I nivel 3° 7 3
Grupo II nivel 4° 56 12
Grupo II nivel 5° 39 77
Grupo II nivel 6° 60 192
Grupo III nivel 8° 3 11
Grupo IV nivel 9° 1 5
TOTAL EMPLEADO S 178 305

El nimero medio de empleados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 ha sido de 486,42 y de 488,67
respectivamente.

El nimero de personas con discapacidad empleadas en la Mutua a 31 de diciembre de 2025 y
2024 era de 9, y su detalle segun la clasificaciéon contenida en el Convenio Colectivo vigente es
como sigue:

Empleados con Discapacidad

Categoria Hombres Mujeres
Grupo II nivel 5° 1 1
Grupo II nivel 6° 2

TOTAL EMPLEADO S 3 6

75



Avales prestados y consignaciones

Los avales prestados a 31 de diciembre de 2025 ascienden a 7.007 miles de euros frente a los
7.383 miles de euros existentes a 31 de diciembre de 2024 y presentan el siguiente desglose en
miles de euros:

Ejercicio Ejercicio
2025 2024
Por siniestros 522 489
Otros 6.485 6.894
TO TAL 7.007 7.383

La Mutua comenzd en el ejercicio 2002 a realizar las consignaciones ante los Juzgados
competentes de las indemnizaciones de dafios y perjuicios de las prestaciones existentes
mediante aval solidario siguiendo lo recogido en la Ley 1/2000 de Enjuiciamiento Civil de 7 de
enero de 2000 en su disposicién tercera,

Con esta finalidad se han suscrito tres pélizas de garantias con el Banco Santander, dos de
ellas con un limite conjunto de 6.750.000 euros y otra con un limite de 9.000.000 de euros,
habiéndose dispuesto a cierre del ejercicio 2025 y 2024 |la cantidad de 0,5 millones de euros.

Honorarios de auditoria

Segun se establece en la Ley 22/2015 de 20 de julio de Auditoria de Cuentas y en el Reglamento
de desarrollo del Llexlo refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas (RAC) aprobado mediante
Real Decreto 1517/2011 las Cuentas Anuales de la Mutua son auditadas por auditores de cuentas.

En el ejercicio 2025 la auditoria ha sido realizada por Ernst & Young, S.L. (EY) inscrita en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el nimero S0530, mientras que en 2024 la auditoria
fue realizada por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (PwC) inscrita en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas con el numero S0242.

A continuacién, se muestran los honorarios devengados por el auditor de cada ejercicio, asi como
las demas entidades de su red, por la prestacién de servicios a la Mutua (honorarios sin gastos
ni IVA):

2025 2024
Servicios de auditoria 116.000 123.900
Otros servicios exigidos por la normativa 56.000 80.738
Total servicios de auditoriay
relacionados 172.000 204.638
Otros servicios exigidos por la
normativa
Solvencia II 30.000 34.901
EINF Counsulidadu e Informacion sobre
Sostenibilidad 26.000 45.837
Total Otros servicios exigidos por la 56.000 80.738
normativa

Dentro del apartado de “Otros servicios exigidos por la normativa” se encuentran los honorarios
del servicio de revisién del Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia, individual y
consolidado, asi como del servicio de verificacion externa independiente del Estado de
Informacion No Financiera Consolidado e Informacidn sobre Sostenibilidad.

Informacion sobre medioambiente

La Mutua no mantiene ninguna partida de naturaleza medioambiental que pudiera ser significativa
e incluida bajo mencién especifica en las presentes cuentas anuales.
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Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Disposicidon adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio, relativa al “"Deber
de informacién”, y de acuerdo a la redaccién y contenido dada por el apartado 1 del articulo 6 de
la Resolucién de 29 de enero de 2016, del ICAC, asi como a la Ley 18/2022 de 29 de septiembre
de “Creacién y crecimiento de empresas” sobre la informacion a incorporar en la memoria de las
cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores, se detallan a
continuacion las caracteristicas de los pagos realizados a los proveedores en los ejercicios 2025

y 2024:

2025 2024
CONCEPTO Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 19,92 23,34
Ratio de operaciones pagadas 19,94 21,63
Ratio de operaciones pendientes de pago 19,34 42,33
CONCEPTO Importe importe
Total de pagos realizados 99.852.220,30| 96.119.699,91
Total de pagos pendientes 3.680.103,95| 8.634.174,53
Informacién pagos realizados periodo inferior a |a_normativa de
morosidad Importe Importe
Numero de facturas pagadas 12.812 12.882
% (ndmero de facturas pagadas sobre el total facturas pagadas) 100,00 % 95,50 %
Volumen de facturas pagadas 94.246.352,92| 94.803.735,66
% (importe facturas pagadas sobre el importe total de facturas
pagadas) 94,39 % 98,63 %

Grupo Consolidable

La configuracién de las Sociedades como dependientes viene determinada por detentar la Entidad
dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales.

Son Sociedades multigrupo aquellas Sociedades que son gestionadas por una o varias Sociedades
del Grupo con otra u otras personas ajenas al mismo, ejerciendo el control conjunto.

En el caso de las compafiias asociadas esta condicién viene dada por la posesién de una
participacion de, al menos, el 20 por 100 del capital social cuando la Sociedad no cotiza en bolsa
(10 por 100 para entidades aseguradoras), o el 3 por 100 si cotiza.

Pelayo Mutua es la entidad dominante del Grupo. Las cuentas anuales de las Sociedades utilizadas
para efectuar la consolidacién corresponden a los ejercicios 2025 y 2024, cerrados al 31 de
diciembre de cada afio.

La relacién de Sociedades dependientes, multigrupo y asociadas (todas ellas sin cotizacién oficial
en Bolsa), incluidas en la consolidacién a 31 de diciembre 2025 y 2024, asi como la informacion
mas relevante relacionada con las mismas, se muestra en el cuadro de participaciones que se
incluye a continuacién:
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18.

Ejercicio 2025

Ejerciciu 2028
clén
iDecmminaciin |Domiciia Relackin de Mitcda de C2
Directs indiracta

Peiiiy Woa Sogwios y Renseguns 54 [Efnfa Engincin, 07-00 20010 Mamid 4000 000 % |Aactioda Fants on Eguiilentia
Agancin Conial do Soqurce, S AU Sani Ergpacta, 5759 T80 10 Madrid 100,00 UM‘i!dmm Ui granatn Gt
Balayo Sarviclos da Sequros, ALE Santa Enaracia, 67-69 28010 Madrid [0 ¥ inimprciin Cickal

[ St Ergpracis, 67-03 20010 Madnd 100,00 inioa crbe Glotral

I Rufng Gonziles 20 28007 Madtig Puasia an Egunainnan

[T Boocsdin (vatindahal

i Naicrso Montinod, § Edd B ot 204207 46300 Palama. Valontia

i acon Shoba

Banta Engracia, 67-09 - 28010 Mudng

Sanda Engtasia, 6565 - 28010 Madna

Sarda Engtacia, 6705 20010 Madid

Santa Engiacin, 6765 30010 Madid

[Pelayo Energlas Flonoubles Mojsdas S1

Ejercicio 2024

Ejarclelo 2024

At 3L
Incorparake mswance Bakes 8L

Sardd Engrocia, 765 - 010 Madiid

4 dnging Bonawnio 2 - Ed B 1*PLANTA Las Romu (Modnd)

Puosta wn Eguiwilonsa

fantn Engranin & 7-05 — 2A010 Madind

indogmen Jubal
e —

) Participacién
Cenomiracién Domicillo I Relacién de depandencis Métoda de Consolidacién
Dirocta Indirecta
uos y Reasegures Sants Engracka, 67 -80 28010 Madrig 40,00 % 0,00 % |Ascciada Pusats en Equialancia
Agencia Cenbal do Segqurps, SAU Santa Engracia, 67 -89 28010 Madnd 100,00 %, 0,00 %4 |Srupa Global
Palays Sonicios Aunillares de Sogures| AIE Sania Engracin, 87 -00 26010 Madng 05566 % .88 % |Grupo Integracién Gisbal
Noxa2d, 54 [Rufino Gonziles 23 20007 Madnd 100.00 §'|| 0.00 %|Grupc Inlegracién Glabal
Mutraolivar SL Sanla Engracia, 67 -69 28010 Madnd 0,00 % 100.00 %% |Grupe integracian Giobal
Agropeiays Seciddad de Sefures SA Randa Narciso Monturial, 6 Edif.B (of 204-
207) 46980 Paterna. Valencia 50.003%| 0.00 %|Grupo Inlegracion Global
Producciones Medioambienlales S A PT Boecillo {Valladelid) 0,00 % 100,00 % |Grupo Inlegracién Global
Palays anargias .51 [Santa Engracia. 67-60 — 28010 Madr.3 0.00 %) 75.00 % |Grupo Glabal
Pelayo energias renovables G1. S L Sania Engracia. 67-69 — 28010 Madrid 0,00 %: 90,00 % |Grupo Integracién Global
Perifai Vision Solutions, S L. Calle Rufino Gonzilez 25 - 28037 Madnd 0,00 % 6270 44 |Grupo I in Giobal
Calle Londres. 38 28232 Las Rozas (Madrid) 000%|  51.00 % |Asociada Puasta en Equiwalsncis
Sanls Engracia, 07-86G — 268010 Madnd 7

Grupa

Sants Engracia. 8780 - 28010 Madnd

75.00 %) Grupo

Intngracign Global
Inlegracion Globa)

INFORMACION SEGMENTADA

La Mutua distribuye, la totalidad de su negocio y de sus provisiones en Espafia. En los cuadros
siguientes se reflejan los ingresos derivados de primas devengadas y las provisiones técnicas
correspondientes al seguro directo y reaseguro aceptado de los dos Ultimos ejercicios.
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Bercicio 2025

Espaiia Espaclo Econdmico Europeo Otros paises
Concepto Primas Provisiones Primas Provislones Primas Provisiones
VIDA
Seguro directo 280.141,45 412.337,26 - - = «
Reaseguro aceptado - s - = - .
Subtotal Vida 280.141,45 412.337,26

NO VIDA
AutomovilesRC

Seguro directo 171.454.426,02 222.153.400,43 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - N -

Automoviles Defensa
Juridica

Seguro directo 7.685.650,96  11.022.236,95 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - ® -

Automoviles Otras
Garantias

Seguro directo 130.507.564,05  85.553.095,96 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - a -

Automoviles Asistencia

Seguro directo 41.470.597,63  22.760.167,92 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - N .
Hogar

Seguro directo 68.980.613,87  52.201.190,95 - - -

Reaseguro aceptado - - - - - .
Comunidades

Seguro directo 1.914.962,31 1.884.093,63 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - - .
Comercio

Seguro directo 2.217.454,48 2.348.599,78 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - - .
Pymes

Seguro directo 197.100,13 403.817,11 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - - -
Responsabilidad civil

Seguro directo 1.161.490,96 1.474.151,52 - . - -
Reaseguro aceptado - - - > &
Accidentes

Seguro directo 873.070,79 976.024,03 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - - =
Perdidas pecuniarias

Seguro directo 1.746.648,04 809.103,69 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - - -
Otrosdanosa los bienes

Seguro directo - - - - % -
Reaseguro aceptado - - - - N @
Incendios

Seguro directo 2.002.861,67 225.505,28 - - . .
Reaseguro aceptado - - - - : =
Otros multirriesgos

Seguro directo 4.084.583,13 4.407.515,20 - - - -
Reaseguro aceptado - - - - - =

Subtotal No Vida 434.297.024,04 406.218.902,45 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 434.577.165,49 406.631.239,71 0,00 0,00 0,00 0,00
(Datos en euros)
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Bercicio 2024

Concepto

Espaiia

Primas

Provisiones

Espacio Econémico Europeo

Primas

Provisiones

Otros paises

Primas

Provisiones

VIDA

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Subtotal Vida

342.222,16

342.222,16

528.569,29

528.569,29

NO VIDA

AutomovilesRC

Seguro directo
Reaseguro aceptado

157.797.917,26

199.6598.697,57

Automoviles Defensa
Juridica

Seguro directo
Reaseguro aceptado

7.666.783,54

10.687.251,75

Automoviles Otras
Garantias

Seguro directo
Reaseguro aceptado

125.631.944,61

82.188.181,25

Automoviles Asistencia

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Hogar

39.290.389,94

22.816.980,18

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Comunidades

64.685.581,07

49.312.730,93

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Comercio

1.774.768,85

1.536.038,36

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Pymes

2.217.672,32

2.354.777,47

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Responsabilidad civil

202.837,28

308.979,67

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Accidentes

1.068.151,86

999.778,74

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Perdidas pecuniarias

976.788,92

972.423,17

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Otrosdafiosa los bienes

1.720.621,50

782.537,69

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Incendios

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Otros multirriesgos

1.519.660,29

148.199,04

Seguro directo
Reaseguro aceptado

3.988.456,70

4.854.748,93

Subtotal No Vida

408.541.574,24 376.561.324,76

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
(Datos en euros)

408.883.796,40 377.089.894,04

0,00

0,00

0,00

0,00
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19.

El desglose de provisiones del ramo mas significativo, Automéviles, es el siguiente:

Provisiones 2025 2024
Provisién para Primas No Consumidas 176.336.007,23 166.729.523,06
Provisién para Riesgos en Curso 4.258.563,00 3.394.886,00
Provisién para Prestaciones (métodos estadisticos) 148.456.841,84 131.649.825,62
Resto de Provision para Prestaciones 12.437.489,19  13.516.876,07
TOTAL 341.488.901,26 315.291.110,75

(Datos en euros)

INFORMACION TECNICA

La Mutua tiene establecidos procedimientos de control interno, diferenciados por ramos de
seguro, que permiten realizar un seguimiento puntual de la situacién y evolucién de las variables
criticas del negocio.

Dentro del proceso de produccién, la Mutua cuenta con sistemas de seguimiento diario de la
produccién frente a los objetivos presupuestados, para cada una de las unidades productivas y
canales de distribucién, para hacer seguimiento a cualquier variacién inusual.

Ademas del seguimiento del volumen de produccién, la Mutua tiene una clara apuesta por la
calidad de la misma que se traduce en mejoras de frecuencia y resultado. Para controlar la calidad
de la produccién, cada responsable de negocio dispone de informacién mensual de la evolucidn
de las variables criticas que condicionan la rentabilidad del negocio. El control se focaliza en el
peso de la produccién en los segmentos mas rentables, reduciendo el peso en el segmento de
joévenes y clientes que no justifican un sequro anterior, en una clara apuesta por la utilizacion dei
sistema tire@sinco como sistema de contro! de la calidad en la contratacién.

Otra linea de actuacion se establece en la prevencién del fraude en la contratacion, que se centra
en la verificacion previa de los vehiculos y en la correcta declaracién de los conductores. Respecto
a este ultimo punto, se realiza un seguimiento del nimero de expedientes con conductor de
mayor riesgo al declarado en la pdliza, asi como de la regularizacion posterior de dicha situacion.

En cuanto a la cartera, el objetivo de la Mutua es mantener una cartera equilibrada y saneada.
Para ello se cuenta con un sistema automatico para detectar aquellas pélizas que presentan una
siniestralidad superior a la media de la Mutua en base a criterios de frecuencia y rentabilidad. Las
pélizas seleccionadas son analizadas por el responsable de negocio, quien toma una decision
sobre las mismas. Desde el departamento de Control de Negocio se realiza un seguimiento de
las excepciones realizadas, que deben estar en todo caso justificadas y documentadas, asi como
del impacto de dichas actuaciones en la evolucion de la frecuencia de la cartera, diferenciando
por segmentos de riesgo y comparado la frecuencia de la Mutua con la referencia sectorial.

Otro punto critico para la Mutua es la retencién de clientes. A este respecto se trabaja tanto la
baja por impago de primera prima en la produccién como la baja por decisién del cliente en las
polizas de cartera.

La suficiencia de la prima se controla a partir de seguimientos periédicos de la siniestralidad por
segmentos de riesgo, actuando sobre aquellos que presentan insuficiencias a fin de mantener el
equilibrio técnico de la cartera.

El seguimiento del presupuesto de siniestros declarados se realiza mensualmente, asi como el
seguimiento del peso de los mismos por canal de declaracion y la velocidad de declaracion de los
mismos, diferenciando dafios materiales y personales.

Para el coste medio se realiza un seguimiento diferenciando dafios materiales y dafios personales
y, dentro de cada uno de ellos, por tipologia de siniestros ya que presentan distintas variables
criticas.
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El seguimiento del control del coste de dafios materiales se centra principalmente en la evolucion
del coste medio pericial, evolucién de las ratios de cancelacion y recobro, asi como el desvio a la
red de talleres garantizados de la Mutua. En cuanto a los dafios personales, se realiza un
seguimiento por cobertura de seguro, asi como de la velocidad de valoracién y cancelacién de los
expedientes, diferenciando en este Gltimo caso por afio de declaracion de los mismos.

Dado el impacto econémico que el fraude tiene sobre la siniestralidad en el sector, se realiza un
seguimiento mensual del impacto que la gestion de prevencién y control del fraude tiene sobre
el coste medio siniestral en cada unidad de gestion de costes.

Todas las variables criticas mencionadas anteriormente forman parte del sistema de indicadores
de la Mutua, en el que se recogen no solo indicadores de proceso, sino también indicadores de
resultado para controlar que las acciones realizadas sobre los primeros se traducen en mejoras
sobre las variables de resultado, principalmente frecuencias, costes medios y tasas de
siniestralidad que garantizan la solvencia técnica de la Mutua.

Cada responsable de unidad de negocio cuenta con un presupuesto técnico y su sistema de
indicadores asociado en el que figura el dato real, el objetivo y su desviacidn. El seguimiento de
ambos sistemas de control se realiza mensualmente siendo responsabilidad del responsable de
la unidad de negocio identificar el origen de las desviaciones y establecer las acciones necesarias
para reconducir la situacion.

Para el seguimiento y control del sistema de indicadores de gestidn, la Mutua cuenta ademas con
un departamento especifico, independiente de las dreas de negocio, que realiza el seguimiento
de la evolucién de los indicadores, analiza el origen de las desviaciones y garantiza la existencia
de planes de accién adecuados para corregir las mismas.

En la nota 18 “Informacién segmentada” de la presente memoria, se ofrece informacion relativa
a la concentracidon de los ingresos derivados de primas emitidas correspondientes al seguro
directo y reaseguro aceptado por éreas geogréficas.

La gestién del riesgo técnico se centra en analisis de sensibilidad de la cifra de negocio a la
fluctuacion de la prima media y en el sistema de indicadores de negocio y control de provisiones,
mediante el control sistematizado en indicadores de las variables representativas de los
fendmenos potenciales y actuales, que pueden inducir desequilibrios en la tarifa.

En cuanto a la cobertura y prioridad de los contratos de reaseguro, existe una cobertura en
exceso de 750.000 euros para el ramo de automoviles, una cobertura en exceso de 150.000
euros en el ramo de hogar, cubriendo el resto de ramos patrimoniales y de accidentes con
contratos cuota parte para los ejercicios 2025 y 2024.

En el epigrafe de la variacion de la provision para riesgos en curso, se procede, por un lado, a
dotar 863.677 euros adicionales a los 3.394.886 euros dotados en el ejercicio 2024 en el ramo
de “RC Automéviles” y 14.105 euros en el ramo de “Pyme”, y por otro lado se procede a revertir
241.179 euros de los 266.640 euros, dotados al cierre del ejercicio 2024 en los ramos de “Otros
Multirriesgos.

En el epigrafe de la variacién de la provision para riesgos en curso, se incorporé la dotacién
correspondiente al ejercicio 2024 de 51.689,53 euros en el ramo de “Otros Multirriesgos”,
adicionales a los 214.949,22 euros ya incorporados por la Sociedad al cierre del ejercicio 2023,
asi como la dotacién correspondiente al ejercicio 2024 de 3.394.886,00 euros en el ramo de “RC
Automoviles”.

La Mutua, a fecha de cierre del ejercicio 2024, registré por tercer afio consecutivo una dotacién
de la provision para riesgos en curso en los ramos de “Explotaciones” y “Maquinaria” (agrupados
en “Otros Multirriesgos”), provision que complementa a la provisién de primas no consumidas en
la medida en que su importe no ha sido suficiente para reflejar la valoracién de todos los riesgos
y gastos a cubrir por el periodo de cobertura no transcurrido a la fecha de cierre del ejercicio,
revirtiendo un importe de 241.179 euros en estos ramos en el ejercicio 2025.
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De conformidad con el articulo 31 del ROSSP relativo a la provision de riesgos en curso, la Mutua
va a proceder a realizar un analisis y presentar a la Direccién General de Seguros y Fondos de
Pensiones un informe actuarial sobre la revision de las bases técnicas con el objetivo de alcanzar
la suficiencia de la prima, identificando las causas que han provocado la insuficiencia, las medidas
adoptadas y el plazo estimado en el que surtiran efecto.

Para el seguro de no vida, los ingresos y gastos técnicos correspondientes a los ejercicios 2025
y 2024 son los que muestran los siguientes cuadros:

Ejercicio 2025

Autom éviles Péroides
Rasponanbliidad Defensa Autom dvilen Pecuntariss Mutinrlangs  Mubticrlesgs

Chil Juridica  Otras Gerantias _ Asistamiis Drvarass Assidantan Comuniduits
L FRMAS MPUTADAS Directo y aceplado) 16321561838 759984067 12877617852 4038503748 172208081 90256054 6604120033  1845817.76
1. Frivens nedon cho aie s 17145442602 703565008 13050756405 4147050763 174004804 87007079 6898061387 191496231
2 +1- Vanacidn de las provisiones para primas o consumsias +4.500.179.01 2262047 -157446246  -1023254.17 2231060 28747.12 202304460 6596427
3. 45 Viariacan 80 1 proves 6n da g e curin -3 394 886.00 000 000 0,00 0,00 000 000 000
£ ol Vasiocien do b provein pith s pesdeiio 343 74162 -8321,76 -156 623 07 -62305 68 -1648,63 74263 -18368.55 338028
1 PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) -8.218.35108 -1588307  -050648362 -26217 208.40 17632866 80312675 -263816040  -128741,77
1 Prmas nelas de anuiaciones -8 523 798.00 19897606 -3823 28135 -26 248 161,22 -17551872 77705733 2830 16ud0  -128741,77
2 +f- Variackn de fa prova én para premas no consumdas 30544793 949500 318 707,74 30 862,82 81184 26089 42 000 000
A_TOTAL DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO. {1-H) 154.997.266,31 __ 7.540.08 61 _125.269.694,91 _ 14.167.739,08 1646.362,15 90.43379 64.105030,84 _ 1.716.876,99
IL SNESTRALDAD (Drecto + Aceptado) 160037 147,85 403201937  RIMISILAE  JE3A)ISAF 3001678 36978631 30183739,18  1304282,60
1 Prealaciones, gastos pagados y de sniestralidad 14537751000 367501370  RAENIOMAIN X 130260 2576138 33743833 35217.14365  1022101,60
2 +i- Veriscin de la proviskin téc Para prestaciones 14 650 637.85 95760567 178045225 - 08006 43 425540 3234798 87159553 262091,00
3 +1- Variackn Otras provisiones lécnices 000 a00 000 000 0,00 0.00 000 0,00
N SNESTRALIDAD DEL REASEGURO {Cedido y relrocedido} -6.437 24431 9340550 126617172 -25366 55583 -123584 30280240 -1940564.12 -10571.32
|- Prestacionea y gaslos pmgados -4.961 66189 55253 A1 AMSIMAD 20100 I -123564  -265074.06 -1862979.01 1590525
2 +-Variackon de la provsebn 16 Para preslaciones -1.475582.42 487207 17916468 62320813 000 3783744  -7758511 533063
3 +- Variacion Oras provaiones lécnices 000 000 000 aco 0.00 0,00 000 000
0. FOTAL SINESTRALIIAD NETA OF ATASEGURNO k) 153.599.903.54  103AITAE! el MATI  ATBARTAT 20781014 SEENLUT MRS LILTILGE
V. GASTOS DE ADQUSKION (Oreclo y aceplada) 32331567,00 151723998 2550450330 706087220 48077948 20944388 2108564814 524089 27
VI GASTOS OE ADMNISTRACION (Drrecto y Aceplado) 3088 474,18 13844457 2350 88260 74702575 31458,27 7862744 124001017 3444875
VL OTROS GASTOS TECNKCOS (Directo y Aceplado) 560 802 84 22057623 332057497 115235752 47737 84 20337,52 167900150 44812,16
VI GASTOS DE ADQUESKCION AURSSS TIWCION ¥ DIF0S GABTOE TE0E08 | Cosido y refrocedido) 73045201 -26250,18 -415 809 84 -85113.76 412007538 318 117,05 145457 0807 22
C_TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION ¥ OTROS GASTOS TECNICO S NETOS (VAVHVIVIH) 34.09278674_ LEROOLES  MMOIELIY  BITE ALY aTh008.20 B IATP 00410838 59635207
Jorar ~I2EMS. 00 00 ATELTE, A1 TRLOT  tTATETTEd 1OTE. 1 4134019 52 | -
(Dot 4 enon ]

Multirrlesgo Otros
RChl Pymas TOTALES

| PRMAS MPUTADAS (Direclo y aceplado}) 224268818 4288 949,47 2002 906,28 1129177,09 183 629,57 421 336 205,08
1, Priros nela de arulsciores 2217.454,48 4084 583,13 2002 861,67 1161 490,96 197 100,13 434 297 024,04
2 +/- Variacion de las provisiones para primes no cansumdas. 24 378,76 256 055,87 44,61 -32248,11 -13561834 -8923 13513
3 +- Vanacién de la provision de riesgos en curso 0,00 -51689,53 0,00 0,00 0,00 -3446 575,53
4 +/- Variacién de la provisién para pnvas pendienles 854,84 0,00 0,00 -65,75 47,78 -591.108,30
Il FRIMAS REASEGURO (Cedido y Retroceddo) -1703 752,05 -3423 648,53 -1705 244,68 -800 801,05 14983281 <2078 75183
1. Pumas netas de anvaciones -1574 849,61 -3 500 775,36 -1 705 206,76 -938 151,10 S 050.45 50509 TH2 00
2 - Variacion de la provisién para primas no consurmidas. -128 902 44 77 126,83 -37.92 37.350,05 -10 765,96 610 692,68
A. TOTAL DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO. (I-1l) 538.038,13 265.309,93 2eT.087.60 207665 33.800.76 171.407.453.16
Il SNEESTRALDAD (Direclo + Aceplado) 1076 251,00 391523741 3382 293,49 720 696,26 225491,22 327 105318,78
1 Preslaciones, gastos pagados y de siniesiralidad 1058 049,93 4158 104,81 3304 942,65 278 571,60 144172,12 309711 271,25
2 +- Variacion de la provision téc. Para prestacicnes 18 201,07 -242 867,39 77350,84 442 124,67 8131910 17394 047,53
3 +/- Variacidn Ofras provisiones lécnicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. SINIESTRALIDAD DE. REASEGURO (Cadido y relracedido) -708 661,38 -3249948,77 -2685070,63 -573.199,25 -145219,68 -42 7680 738,55
1 Preslaciones y gaslos pagados -742 815,85 -3431966,95 -2621862,73 -203 390,76 -96 514.12 -41897.070,06
2 +- Vanacin de la provi téc. Para presiaciones 34 154,47 182 020,18 -63 207,90 -369 808,49 -48 705,56 -863 668,49
3 +- Variacién Otras provisiones técnicas 0,00 0,00 0,00 .00 0.00 0,00
B. TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE [IFI¥) J67. 580,02 083.290.65 00722200 707,02 B0.3T1,54 284.004.580.23
V. GASTOS DE ADQUISICION {Drreclo y aceptado) 589.757,09 1.160 718,10 349 322,05 248 088,05 50008,94 92102 217,95
VI GASTOS DEADMNISTRACKON (Drecto y Aceplado) 39 890,36 73 478,63 36 030,00 2089436 354569 7884 110,88
VIl OTROS GASTOS TECQNICOS {Direclo y Aceptado) 5177183 93 566,99 45 860,26 26 696,06 459412 6110 904,77
VIl GASTOS DE ADQUISICION, ADMINISTRACKON Y OTROS GASTOS TECNICOS (Cadido y relracedido) -592 035,14 -697 330,30 -340 486,48 -199 492,33 -53 251,25 -3 58776543
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECNICOS NETOS (VAVIHVII-VIH) 89.364,14 030.433,41 90.745,83 218414 403740 10250948757
TOTAL 81.802,37 ~430423,13 ~400.207,09 ~15.307,11 ~51452,27 -15.420.504,64

(Datos on suros)
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Ejercicio 2024

Autom &viles Pérdidas
Responsshilidad Defensa Autom éviles Pacuntarias Multirriesgo  Multivriesgo
chal Juridica  Otrms Garaniins  Asistencis [hvateas Assidurtes Hoger Coinunhisdes
LPRIMAS MPUTADAS (Dreclo y aceptado) 14758560487 731531367 11974856027 0754584273 164705871  049010,51 6277824188 167322774
1 Prie rotan e pmdscoren. 15770791726 766678054 12563194461 39250 389,94 172062150 67678092 6408558107 477476695
2. +- Vaniackn de las proveiones pmra prmas no consumdas -6 482 407,65 -338506,57  -563309293  -166521580 -70369,5 FIENNT A 0ETB00 -89 216,74
3 +1- Variacen de la provision de resgos en curao -3 304 886,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 000
4 +- Variacon de la proviesn para primas pendenies -334018,75 -12873.30 -250 285,41 -70.331 55 318326 320144 2144408 232447
1 FRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedelo) -6 661302,70 -13570503  -3.183 14878 -24 50523266 20258084  -BS101916 267030581 12441798
1. Pher retion G amicoren 723581593 15196271 -138033469 -24 550 37150 20404398 -B7450275 -267030581  -124417.98
3 ol Vit e s i froncn i e e £ sorimdan 571442323 1627760 20718501 5113890 236313 22643,50 0,00 000
A TOTAL DE PRIMAS ADOUSRIOAS NETAS DE REASEQURD. (1] 140.925.21217 __ 7.179.608,85 _116.565.417,49 _ 13.040.610,08 1444 477,88 97.991,34 60.107.936,17 __ 1.548 806,76
1L SNESTRALDAD (Dreclo + Aceplado) 146184 817,01 399506650 BT 50565562 2766021822 2018402 13709487 3300758214 100651124
1 Prestaciones. gastos pagados y de siiestraldad 14482697925 375380089  A752065780 2722739336 2174134 24784401 3217364862  1032750.22
2. +- Varmein de la provisibn 6 Para preslaciones 1361838,36 24216561 -24002.18 441825,86 4155732 -110549.13 92393532 -26.241,08
3.+ Ve acion Otras provisiones Iéenicas 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000
N NESTRAL DAD DEL REASEOURD {Cockdy y o nsids) -5073 099,95 7116882 -311307287 -24270003,83 -56285  -680652,77 -1080568,04 -12048.81
1 Prestaciones y gastos pagados -7.192 77,23 654730 267734077 2385501873 56285 -150804,02 144159142 -55 260,81
2 +)- Variackn de la provision téc. Para prealaciones 2118777,28 -34651,32 -438620,10  -414984.10 0,00 8224125 35202036 4324200
3 +/- Varmedn Otras proviviones técnicas 000 000 000 000 000 000 000 000
OTAL SINIESTAALIDAD NITA DF REASEGURO 1Y 141.115.717,06  3.924767.85 _ 84.39168275 _ 3.309.216,30 18.621,17 68.442,10 _32.008.014,10 904 462,43
V. GASTOS DE ADQUSTION {Dreclo y aceplado) 2916078260 143563732 235WATT26 737983425 481870,76 21048041 1080003203 471096 86
VL GASTOS DE ADMNSTRACION (Oreclo y Aceplado) 2025250,66 14212692 232596,48 72838572 3180338 6767831 116817105 3287407
V1 OTROS GASTOS TEGNICOS (Directo y Aceptado) -375540 62 21923273 237054020 109128925 4692131 2334521 1028440,10 4228104
VI GASTOS DE ADQUISICION. ADMNSTRACON Y OTROS GASTOS TECNDOS (Cedido y relrocedxfo) 81475768 2361811 -451 458 87 7647074 14702308 -412 (73,80 -1680.27 -4317.20
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECNICOS NETOS (WVISVII-VIIY 310965.743,76 _ 1.773378,67 _ 27.947.526,07 _ 9.123.018,47 413671,40 __ -B4.609,58 22025 893,62 54193477
TOTAL =JLI08 Jd0 24 TasL4ET D 4.7 205,00 sty 1Ot g TILTIALTT  EaTdore 1241288
===}
Multirrlesgo Otros
Il RCMI Pymas TOTALES
| PRIMAS MPUTADAS (Drrecto y aceptado) 2236 534,76 3843634,49 1520 697,94 994 117,56 206 311,24 388 045 062 46
1. Frevms retes da arulacones 221767232 3988 456,70 1519 660,29 1068 151,86 202 837,28 408 541 574,24
2 +/- Variacién de las provisionas para primas no consumdas. 17.882,31 -93 132,68 1037,65 -73 969,30 331521 -16 386 226,93
3. +- Variacion de la provision de riesgos en curso 0,00 -51689.53 0,00 0,00 0,00 -3446 57553
4 +-Variacion de la provisién para primas pendienles 980,13 0,00 0,00 -65,00 168,75 -662 709,33
Il PRIMAS REASEGURO {Cedido y Retrocedido) -1.811.263,42 -3 408 594.25 -1.297 822,90 -811.330,92 -166.162,27 -45829 876,71
1 Primas nelas de anulaciones -1796 957,57 -3 419786,21 -1296 738 50 -863 624,53 -163 510,10 -46 749 352,29
2 +/- Variacion de la provision para pnmas no consumdas -14.305,85 11.191.96 -1084,40 52 283,61 -265217 918 475,58
A. TOTAL DE PRIMAS NETAS DE {1 AILTTT 435,040,274 281504 182.700,63 0. 148,57 J42.216.984.75
Il SNIESTRALDAD (Directa + Aceptado) 1.385 548,87 3748 107.66 822316,14 427 985,89 178 540,56 306 183 530,39
1. Prestaciones, gaslos pagados y de siniestralidad 1642 034,44 2616 830,53 1020 880,66 29527145 54 206,41 302 442 840,17
2 +/- Variacién de ta provision téc Para preslacicnes -256 485,56 113127713 -198 564,52 13271445 12433414 3740 690,17
3 +- Variacién Otras provisiones lécnicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. SINIESTRALIDAD DEL REASEGURO {Cedido y relrocedido) -1035 897,07 -3 002 765,86 -691 755,52 -324 546,96 -117 742,77 -38 871 815,91
1 Prestaciones y gastos pagados -1228 119,12 -2 129 195,63 -869 486,00 -232078,01 -35066,28 -39904 067,17
2 +- Variacion de la provision léc. Para presiacionas 182 217,05 -873 570,23 177 730,48 -82.468,95 -B2676,45 1032 251,25
A +- Variacién Otras provisiones lécnicas 0,060 0,00 0,00 0.00 000 0,00
B. TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (Hl-1V) 349.651,80 745 341,79 130.560,62 103.436,94 60.797,79 267.311.714,43
V. GASTOS DE ADQUISICION {Drreclo y aceptado) 607 426,35 958 459,17 257 252,55 208 590,07 58039,27 84733 B87,83
VI GASTOS DE ADMNISTRACION (Drreclo y Aceptado) 41077,98 73878,24 28 148,69 19.785,39 375716 764198385
VIl OTROS GASTOS TECNICOS (Direclo y Aceplado) 53 681,13 93 811,76 35 743,65 25 233,55 477767 525066578
Vil GASTOS DE ADQUISICION, ADMINISTRACION Y OTROS GASTOS TECNICOS {Cadido y ratrocedido) -739 880,84 -682 194.21 -256 193,33 -183 650,76 -68 861,66 -3 664 259,56
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECNICOS NETOS (V+VI+VII-VIli) -37.795,39 441.954,95 62,951,56 69.958,25 -2.287,56 93.971.278,10
TOTAL Hidtie el 75223831 2030288 0,388,485 SJRLI81,25 -10.060.000,78

[Datss an auros)

Para el seguro de no vida, el resultado técnico por afio de ocurrencia correspondiente a los
ejercicios 2025 y 2024 son los que se muestran en los cuadros a continuacién adjuntos.
Siguiendo criterio de la inspeccién realizada por la DGSFP, la entidad ha excluido en el
resultado por afio de ocurrencia de autos la expectativa de recobros posteriores a la fecha de
formulacidn de las cuentas.
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Ejmrvichs 2078

Automévies Pirdidas
Rasponesbidad Aurmies Pecuniaris Mk
CMI Defunsa Juridica  Otras Garuntiss Aalstencia Dhersss Accidentes Hogar

| PRIMAS IMPUTADAS {Dieclo y aceplado) 165813 825 62 780529107 130 549 770 69 4100458208 174e 18274 9170582 6762745037 187815948

17405263225 779108236 132281 156 22 42090 558 43 1 770 33997 88~ E1607 69665666191 194750403
2 +/-Vanacién de las provisiones para primas na consumidas 450017901 22620 47 -1574 462 46 -102325417 +22310 60 2874712 ~2023044898 6596427
3 40 VAasla A L De 3N de P e T0e e N =3 354 884 00 o000 000 000 0co 000 000 000
4 s Wanann S 3 et ParD P Setd e 343 74162 8221 76 ~185582307 £230598 -184663 74263 -16 368 55 338028
IL PRIMAS REASEGURO (Cedido y Relocedido) 827604259 -158 383 07 -3 506 183 62 2621728840 -176 128 66 80112675 ~2816 165 49 -128 74177
1 Poman reran de wnuded-mes 8581480 51 =168 ;"8 06 ABZ328135 2624816122 -175516 2 -T77057.33 ~2836 16w 49 12874177
2+ ] L] pnmas 30544793 999500 216797 74 0 B6282 81194 26060 42 000 000
A TOTAL DE PROLAS ADSUWNIOAS NETAE OF SEASFOURD () 157.537.783,03 7.048 408,01 127.043.287,08 14.787.000,83 1570 054,08 114.179,07  £4.791 280,88 1.749.417,71
W SINIESTRALIDAD (Direcic + Acoptada) 142 116 754 56 423583527 8241271702 2581772703 2166455 12202636 36 10932459 1184045932
1 Prestaciones gastos pagados y de simestralided 7087231938 108337372 88344848 I8 2705832247 1256627 3937157 2723870135 61041733
2 ++Vanoaidn de lo provisian (6 Para prestaciares 7524443528 2192461 56 1806 349 84 1759 404 56 909828 8265479 8870621 18 573625238
3 +-Vanacidn Olras pravisiones lécricas oo 000 000 0oo 000 000 0.00 000
IV SINEESTRALIDAD DEL REASEGURQ {Cedido y retracedida) -£829083 05 =94 T 37 +1012491 54 26 *AS 79396 -216 00 -68 74397 -1584 456 57 -1328530
¥ Pmicomed g gus EAry «1353126 46 -1742148 7385223 =26 189 793 96 -216 00 1481413 -1182343 49 -10622 66
3 i Ve 08 W Sde p0n T P pralasases 7275962 % TTITT N 27051932 aco 000 1412884 -102 113.08 267274
3 +iVanacién Otras provisiones lécricas 0ao 000 ao00 000 000 000 000 000
D TOTAL SINIESTRALIDAS NETA DE NEASECURD TV 137.487.065.87 414103500 8540022548 __ 2027.033.07 21 44855 8320230 3452488707 1.47075002
V GASTCS DE ADQUISICION (Diracio y aceptado) 33676889 12 1507527 87 2576220768 B11824119 435 046 96 21070676 2161481008 S4¢ 46587
VI GASTOS DE ADMINISTRACKON (Direclo y Aceptado) 308847419 138 444 57 235088269 74702575 3145827 78627.44 124081017 2444875
Vi QTROS CAS DS TECKRCOA (Orwrm y Adosiati) 574235209 180827 87 430263726 97744275 L 2033752 1434 80347 4461218
Vil GASTCS DE ADQUISICION Y ASTOS TECNICOS (CH ¥ -730 45291 2626519 415899 84 8511378 -120 975238 DIB11705 -145457 £80722
. IOTAL GAS 08 DE EXPLOTACION ¥ OINOS GANTOS !!‘f)‘lﬂalﬂ]’ﬂ‘lp’_wni‘ll.v‘ll ALTTE DD (I 1) arsraseay AYPATE S0 A did M fddsaten ik
TOrAL e FrTre
{Dnes wn morma]

Mulirlasgn Otros.
Comessls nehirrhas ncandics RCevil TOTALES
| PRMAS MPUTADAS (Direclo y aceplado} 2285 286,55 4280 261,06 200290628 1192 860,91 187081,74 427 231 660,60
| Prifvus tatan do Milscisons 226005285 407589472 2002861,67 1165174,78 20055230 440 192 499,56
2 +/-Variacién de las provisiones para pnmas no consumidas 24378,76 256 055,87 4461 2224811 -1351834 892313513
3. +-Variacién de la provisién de nesgos en cursa 000 -51689,53 0,00 0,00 000 344657551
4 +-Variacién de la prowsion para primas perdientes 854,94 0,00 0,00 85,75 4778 -591.108,30
Il PRIMAS REASEGURO (Cedida y Retrocadido) 470375205  3423648,53 ~1.705 244,68 -900 801,05 -149.82281  -49 986 443.44
1. Prvirs otk do smbsceeny 1574848 64 3500 77536 -1.705 206,76 938 151,10 -139.066,85  -50 507 436,12
2 «/-Variacién de la prowaién para primas no consumidas -128.902,44 7712683 7,92 37 350,06 10 765,96 610992,68
A, TOFAL DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS [ REASEGURD 101 561.534,50 856.612,52 297.661,60 232 059,87 37.256,03 _077.245237,17
Il SNESTRALIDAD (Direclo + Aceplado) 113534310 3733349,49 339861470 719 543,99 21821197 31222535801
1. Preslaciones, gastos pagados y de sinesiralidad 774986,64 2455646,12 3.188 160,40 15751468 9540528 201892 057,99
2 +-Variacién de la provisién léc. Para prestaciones 60 956,46 1277.70337 210 634,30 561629,31 12280669 110333300,02
3 +h Vanpesh Ouss prousisees doness 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I SNESTRALDAD DEL REASEGURO (Cedido y retocedido) -760 088,10 3016 154,30 2728 262,10 -574 623,40 14285291 4482486657
1. Praslaciones y gastos pagados -521 540,71 1935 42461 -2549 222,95 -101 519,65 -66866,23 3497130646
2 4/-Variacién da la proviaién téc. Para preslacionos -256 547,30 -1080 729,69 -179 039,15 -473103,75 8596468 -9 853 560,11
3 +/- Variacion Otras provisionoa écnicas. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (it-V) 35315209 RATAITS ] T 58200 e a0 s TRISHON DAT.400 49184
V. GASTOS DE ADQUISICION (Direclo yaceplade) 616 026,30 110235619 349 33441 252 477,38 58769,03 94320 008,65
V) GASTOS DE ADMNISTRACKN (Direclo y Aceptado) 39 890,36 7347863 36 030,00 20 894,36 354560 788411088
VIl OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceplada) 5177183 93 666,99 45 880 26 26 696 06 458412 13127.75134
Vil GASTOS DE ADQUISICION, ADMNISTRACION Y QTROS GASTOS TECNICOS (Cedido y retracedido) -§92035,14 697 330,30 -340 486.48 -199 49233 5325125 3587 765,43
C.TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECNICOS WETDS [V s Wi VIi-Will} 115.452,38 STTOF84 90.758,18 100.575,48 11.657,59 _111.744.105,43
TOTAL TILEI S 437 BELTT 437045, 1343818 SATER T2 -fReAIR T
[0ss w0 oLaos)
Ejorciclo 2024
] Pérdides
Responeabiided Atombvie Pecuniarisa Mubrsege  MuEimesgo
[0 Defomen Jurificn _ Otran Garation __ Aslwtanicla Diverasa Azoidenien Hogar

| PAEAR ASTUTADAS (Dhmectd psinpindil 15008520750 741802117  (ITMALHSET 3841270588 166829806 96565567 6344961848 159506053
[ 16029651992 776649104  1rfimjaminl 3965725308 1742560 85 90253408 65356957.57 179760104
2 +1-Vanacién da las provisiones pam primas no consumidas 18240765 3ME657  ALBEEE) 126521596 -70 369 53 2367697 192878407 2921874
3 o Vieswsden 0 b el e P4 ae b 30483200 000 000 000 000 000 000
4 Wi st Su b privade S St et sty 83401875 1287330 7933155 219026 a201448 21444 8 232447
I PRIMAS REASEGURO {Coado y Revocedida) £71908421 13570503 24 505232 66 20258084 85191916 267020581 12421798
1 Piimak mwias e ansasionet 7202 507.44 15168271 2455837158 20492396 87456275 267030581 12441798
T esVaratde Ge b prade e preat g e 2y 57442323 1627769 5113850 zaga 13 288 000 000
A TOTAL OF PRIMAS SDOUIRIONS NETAS OF AEASECUAS, (110) 140166.12332 __ 7.28231845 118100 016,01 11 807.473.23 1480 417,21 113730,50 6077931287 1.571.641,85
® SNERTRALOAD [Dwees » Acestmni} 13464589006 399157520  B395317163 2769408580 2024531 9499430 3365417686 100271248
| Preciacionss v pasesn ¢ fe pnarvaioad 077622950 112520808 €3 85a22814 2505088298 1341209 4316806 2455213114 55267800
2 +k Vanacién da  provisién téc Para prostagores 6385966086 254830720 1508994060 283420282 LEE] 5662625 910204571 45003498
3 o3 Vi Gl Brewioet WOt a0o 00 aoa 000 aoo L) 000 a0
IV SINIESTRALIDAQ DEL REASEGURO (Cadido y ratrocedidn) 5858099 50 7487096 96087257 2185501973 000 2478582 -1580290 65 £05426
1 Prostacianes y gastos pagados 1118848 48 1468161 59581109 2385501973 000 718601  +150276555 205224
2 +/-Vanacién do la provaién tée Para prostaciores 473925104 £021234 165061 48 000 aoa 452805 7753410 700202
3 +-Vanacin Otas provieianes técrcas 000 000 000 000 o0 000 000 000
A TOFAL SINHIRTRALIBAD MITA OF 1 128787.79088 3161870134 8200270008 4.030.08007 2034831 I7.515.78__32071877,20 903 858,72
V GASTOS DE ADOUISICKON (Directo y aceptado) 30 296 851 00 ranAtes  Junzies 3412 mTEa My mE e Eepre
VL GASTOS DE ADMNISTRACIKON (Diracto y Aceptado} 292525066 14212692 2328 366 4B 72836572 2189238 8767831 119817195 3267407
Vil OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Acaptado) 537664479 (TRTEE apisary TR (TERT] [IMEN  COITAE s
Vil GASTOS DE ADQUISICION ADMINISTRACION YOTROS GASTOS TECNICOS (Cedido y rotrocedida) 61475728 a1pan 1o e S4TEn e R A
€. FOTAL GAS 103 OF EXPLOFACION ¥ OTROS GAS 103 TECICOS NETOS (v eV Vil. V) Irvae 1T frrasesy 9.117.220.58 arz.508,28 -38.374,58 21 225.671.30 son.030,11
TOTAL 11 531 rim s dstaaayy A1 [ral v ¥ [

[EEa Tt
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20.

Multiresgo Otros

Comarsio mairiesgos Incandios RO Fymes TOTALES
| PRMAS MPUTADAS (Direclo y aceptado) 2296 892,46 3835422,44 152060794 908 746,25 206 598,98 393 634 68037
1. Prmas setas o stulackorns 2218 030,02 3980 244,65 1519 660 20 107276055 20312502 41413020215
2 }-Variacién de las provislones para primas no consumidas 1788231 -93.192,68 1037,65 -73 968,30 ERTLE TR ETEE - T
3 +/-Vanacian de la provisién de riesgos en curso 0.00 -51669.58 0.00 0,00 0,00 344657553
4 +/-Varacién de la provisién para primas pendientes 980,13 0,00 0,00 65,00 158,75 662 709,33
Il PRMAS REASEGURO (Cadido y Relrocadido) -1811 263,42 <3408 584 25 -1297 822,80 811233092 -166.162,27 -45887 508,22
1. Prirras s da andaconns -1796 857,57 341978621 ~1206 738,50 -863 624,53 -163510,10 46 807 043,80
2 +/-Variaciénds la provisi primas i 14 305,85 1119196 -1084,40 5220361 265217 91947558
A TOTAL DE “RIMAS ADCGUIRIDAS NETAS DE REASEGURC. fiH) aasare 08 AMETL Y F2aTALS 41830 A3438TY P TAT A4S
Il SNESTRALDAD (Direclo + Aceptada} 1816 688,85 3565 459,93 498 854,38 380 850,06 G850 I MRIWEM
1. Preslaclonas, gaslos pagados y de siresbalidad 1250 771,96 1596 662,82 382 575,91 155 878,25 4097632 19439313424
2 +-Vanaciénde la provisién ldc Para prestaciones 565916,88 1068 597,11 136 278,47 224 970,82 185 242,67 7358 88150
3 +/-Variacion Obas provsiones écnicas 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
V¥ SNESTRALIDAD DEL REASEGURO (Cedido y refrocedido) -1330 149,15 301858191 383 017,31 31142083 -163 721,84 37607 989,32
1 Preslaciores ygaslos pagados 91201390 1247 244,51 -260 366,69 -113 760,96 2627585 -29 666 027,59
2 +/-Variacién de la provisién téc. Para prastacionas 41813524 -1771737.40 122 650,63 197 650,97 -137.44600  -7941961.73
3 +/-Variacién Otras provieionas tcnicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B, TOTAL SIMESTRALIOAD NETA DE REASEGUHO NIV 58,539, Tt Sen.ano7 HESIL0T 547843 ERADTAS  JSAAeL0 42
V. GASTOS DE ADQUISICION (Direcio y aceplada) 603 758 05 1053 781,51 257 550,21 22509227 5742089 87416 006,22
VI GASTOS DE ADMNISTRACION (Diracto y Aceptado) 41077,98 7387824 28 148,69 19.785,30 375716 764198395
VIl OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceplado) 53 681,13 93811,76 35 743,65 2523355 477767 1258249498
VIL GASTOS DE ADQUISICION, ADMNISTRACION Y OTROS GASTOS TECNKCOS (Cedido y retrocedido) -739 860,84 -£82 104,21 -258 193,33 -183 650,76 £8 861,86 3664 259,56
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECNICOS NETTS (Wit +¥if: Wit} <1463 88 $38 3770 63.249,22 86 460,45 -290595 10397622559
TOTAL A0.851.07 L803713 ALTERTE I EIETS STRASLED 10T EIRAE

Dy enouoe)

RIESGOS DE SUSCRIPCION Y RIESGOS CLIMATICOS

Bajo un enfoque de prudencia, la estrategia de la Mutua para la gestiéon del riesgo de
suscripcion se plantea desde una doble perspectiva: la suficiencia de la prima y la suficiencia
de las provisiones técnicas. La suficiencia de la prima estd vinculada, a su vez, a las
fluctuaciones en la frecuencia y la gravedad de los eventos asegurados, incluidos aquellos
asociados al cambio climatico y los extraordinarios o extremos vinculados al riesgo de
catdstrofe.

Por un lado, el proceso de gestion del riesgo de prima evalla el disefio de productos, el
proceso de fijacion de precios, las reglas de suscripcidn, el equilibrio financiero entre primas,
siniestros y gastos para las diferentes lineas de negocio, productos, canales de distribucion y
principales segmentos. Analiza la evolucidn de dichas magnitudes, identifica los segmentos
no rentables y gestiona las medidas necesarias para reconducirlos.

En lo referente al riesgo de reserva, la Funcién Actuarial valida los criterios de calculo, la
adecuacion de las metodologias, modelos e hipétesis empleadas, asi como la calidad de los
datos utilizados en el célculo de las provisiones técnicas.

El control del riesgo de suscripcién estd vinculado a la tolerancia fijada por el Consejo de
Administracién sobre variables con carga de capital asociada segun los célculos establecidos
en la normativa de Solvencia II.

El principal control para la gestion del riesgo de suscripcién es preventivo y se refiere a la
existencia de politicas y normas de suscripcion de riesgos y los procedimientos que facilitan
su implementacién.

Adicionalmente, para mitigar los efectos del riesgo de suscripcién, la Mutua establece el
reaseguro como sistema de protecciéon y, en consecuencia, se fijan los controles y
seguimientos necesarios para asegurar la validez del mismo, en base a una adecuada
estructura, capacidad y retencidn.

En relacién al riesgo de cambio climatico, con independencia de la relevante funcidén de
mitigacion que desempefa la cobertura de riesgos extraordinarios por el Consorcio de
Compensacidn de Seguros, se establecen las siguientes medidas adicionales:

- Un programa de reaseguro de cumulos en riesgos patrimoniales y de catdstrofes en
accidentes, que complementa el programa de reasegurc general.

- Un andlisis de los riesgos y zonas agravados en relacion con los fenémenos meteorolégicos,
como base para tomar las medidas sobre suscripcion y precios adecuadas.
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21.

22.

- Un seguimiento especifico de la tasa de fenémenos meteoroldgicos que, ademas de controlar
su evolucién, permite tener en consideracion la proporcion de este tipo de eventos sobre la
siniestralidad total, a efectos de tener en cuenta la materialidad de los posibles impactos.

SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE

Durante el ejercicio 2025, la Mutua ha cumplido con los requisitos y deberes establecidos de
la Orden ECO/734/2004 de 11 de marzo sobre los departamentos y servicios de atencién al
cliente y el defensor del cliente de las entidades financieras.

El nimero de quejas y reclamaciones recibidas conforme a los requisitos establecidos en la
Orden ECO durante los ejercicios 2025 y 2024 ascendieron respectivamente a 4,608 y 5.531
todas ellas tramitadas y respondidas. Estas quejas y reclamaciones gestionadas en el ejercicio
2025 fueron resueltas de forma favorable para la Mutua en un 80,75% vy favorable para el
reclamante en un 19,25%. Asimismo, las quejas y reclamaciones del ejercicio 2024 se
resolvieron de forma favorable para la Mutua en un 72,90%, favorable para el reclamante en
un 24,77%, y un 2,33% sin resultado determinado.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2025, no se ha producido ninglin hecho relevante
que afecte a la informacién contenida en las presentes Cuentas Anuales.
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Anexo |: Estado de Inversiones financieras 31/12/2025 {esle anaxo forma parte de la mamoria y pof tanto do las CCAA)

EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TIPO RATING  NOMINAL E TP0 DE CUPON

ALTAN M INMOBILIARIC FONDOS DE INVERSION 4.083,14 4384 305,27

SAP SOFTWARE RENTA VARIABLE EUROFEA 500,00 104 175,00

AMAZON INTERNET RENTA VARABLEUSA 430,00 B4.513,45

AMERICAN EXFRESS SERVICIOS FINANCIEROS RENTA VARIABLE USA 280,00 88,203,34

BRISTOL FARMACEUTICAS RENTA VARABLE USA 1.940,00 89.103,88

CHEVRON PETROLECY GAS RENTA VARIABLE USA 645,00 83.706,11

E_ECTRONIC ARTS SOFTWARE RENTA VARIABLE USA 500,00 86,963,36

FREEPORT MNERIA RENTA VARIABLE USA 2.450,00 105.956,66

GENERAL DYNAMCS AEROSPACE/DEFENSA RENTA VARIABLE USA 290,00 83,133.00

HONEY WELL ELECTRONCA RENTA VARWABLEUSA 510,00 84,720,62

KLA SEMCONDUCTORES RENTA VARABLEUSA 90,00 83.117,51

LOWES RETAL RENTA VARIABLE USA 430,00 88.299,39

MARRIOTT HOTELES RENTA VARABLEUSA 345.00 91.138.28

METLIFE SEGUROS RENTA VARABLE USA 1.300.00 B7.382,49

NEXTERA ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.250,00 85.447,89

NORTHROP AERCSPACE/DEFENSA RENTA VARWBLEUSA 170,00 82 540,62

ORBLLY RETAL RENTA VARABLEUSA 1.020,00 79.218.49

FFIZER FARMA CEUTICAS RENTA VARABLEUSA 4.100,00 86 929,50

PROCTER &G COSMETICA RENTA VARABLE LSS 690,00 84.199,51

PROGRESSVE SEGURQS RENTA VARIABLE USA 480,00 B9 195,50

REALTY INMOBILIARIO RENTA VARIABLEUSA 1.775.00 85198,19

SALESFORCE SOFTWARE RENTA VARWBLE USA 415,00 93 611,76

SIMON INMOBILIARIC RENTA VARWBLE USA 560,00 88267,71

SOUTHERN BLECTRICAS RENTA VARABLE USA 1.089,00 80 858,99

STARBUCKS ALIMENTACION RENTA VARIABLEUSA 1.162,00 84.754,40

TOTAL NEGOCIACION 26.504,14 0.404.070,92

TIREA OTRCS ACCIONES 15.100,00 404 871,83

NAVIERA INCA OTROS ACCIONES 78,00 440.908,84

ABERTIS INFRAESTRUCTURA S 20/05/2026 SERVICIOS RENTA FIUA BBB- 5.000.000,00 4.979.800,00 FUo
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 27/03/2031 SERVICIOS RENTA FIJA BBB- 800.000,00 789 656,00 Fuo
ABNAMRO BANK NV 31/12/2100 BANCOS cocos BB+ 4.000.000,00 4,034.800,00 VARIABLE
ACCIONA ENERGIA FINANCIA 23/04/2031 BNERGIAS ALTERNATVASRENTA FIJA BBB- 3.800 000,00 4,186.416,00 FO
ACCOR SA 03/09/2032 HOTELES RENTA FIJA BBB- 2000 000,00 1.891.320,00 FlIO
ACS ACTIVIDADES CONS Y S 11/06/2030 INGENIERIA RENTA FIJA BB+ 2000 000,00 1,987 200,00 Flio
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2034 SERVICIOS ESTADO BBB+ 7.000 000,00 7.084 490,00 FUO
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2035 SERVICIOS ESTADO BBB+ 3000 000 00 3.010 050,00 Fuo
AGENCE FRANCAISE DEVELOP 31/10/2034 BANCOS RENTA FlJA A+ 3000 000,00 2.515.320,00 FUQ
AKERBPASA 29/05/2032 PETROLEO Y GAS RENTA FIVA Bes 2000 000,00 2.018 840,00 FUO
ARCELORMTTAL SA 13/12/2031 ACERQ RENTA FIJA BBB 1000 000,00 1.008 400,00 FlO
ARVAL SERVICELEASE SA/F 22/09/2026 SERVICIOS RENTA FIJA A- 3000.000,00 3.021.150,00 FIO
ASNBANK NV 08/03/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2000 000,00 1.804.080,00 FIO
ASNBANK NV 271072032 BANCOS RENTA FIVA BBB+ 2.000.000,00 1,964 120,00 FlIO
ATRTINC 05/09/2029 COMUNICA CIONES RENTA FIJA BeB 5.000.000,00 4.898.300.00 FlIO
ATRIUM FINANCELTD 05/09/2027 (NMOBILIARIC RENTA FIJA B- 2000,000,00 1.880 860.00 FlIO
AYVENS SA 24/01/2031 SERVICICS RENTA FIJA A- 3.000.000,00 3.104 820,00 Fuo
BANCA MARCH SA 28/11/2028 BANCCS RENTA FIVA A+ 2.000,000,00 1.984 120,00 FJQ
BANCOBLBAO VEZCAYA ARG 31/12/2100 BANCOS cocos BB 2.000,000,00 2,164 450,00 VARIABLE
BANCO DE SABADELL SA 31/12/2100 BANCOS cocos BB 1.000 000,00 1.011.320,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 317122100 BANCOS cocos BB+ 1.000.000,00 1,000 500,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 04/02/2027 BANCOS RENTA FIJA A- 1.000.000,00 979 470,00 FlIO
BANCO SANTANDER SA 23/06/2027 BANCOS RENTA FIJA A- 2.700.000,00 2648 565,00 FlQ
BANK GOSPODARSTWA KRAJOW 13/03/2035 BANCOS RENTA FIJA A- 2,000.000,00 2014 020,00 FUO
BANK OF IRELAND GROUP 31/12/2100 BANCOS cocos BB+ 2.000.000,00 2050 000,00 VARIABLE
BANKINTER SA 31/12/2100 BANCOS CcOoCcos BB 1.000.000,00 1.001 990,00 VARIABLE
BANKINTER SA 08/07/2026 BANCOS RENTA FIJA BBB 1.000.000,00 992 460,00 FuQ
BANQUE FED CRED MUTUEL 19/11/2027 BANCOS RENTA FIJA A- 2,000.000,00 1.926 620,00 FUO
BAYERAG 25/03/2082 FARMACEUTICAS HIBRIDOS CORP BB+ 1.000.000,00 1.024 880,00 FllOo
BAYERAG 06/01/2030 FARMACEUTICAS RENTA FlJA BBB 3.000 000,00 2777 490,00 FuQ
BNP PARBAS 04/09/2026 BANCOS RENTA FlJA A- 2,000.000,00 1971 840,00 FIIC
BONOS Y OBLIG DE. ESTADO 30/04/2032 SOBERANC ESTADOC A 3.000.000,00 2631 870,00 FlIO
BONOCS Y OBLIG DEL ESTADC 31/10/12027 SOBERANO ESTADO A 4,000 000,00 3852 440,00 FIO
BONOCS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2029 SOBERANO ESTADO A 4.000.000,00 3772.800,00 FliO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2035 SOBERANO ESTADO A 8000 000,00 7.092.320,00 FlLO
RNNNS Y ORLIGNA FRTANN A0i0412034 SORFRANO FSTADO A 3.000.000,00 3.024.810.00 2
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2035 SOBERANO ESTADO A 2.000000,00 1.986.060,00 FlIO
BORGWARNERINC 19/05/2031 AUTOS RENTA FIJA BBB+ 3.000.000.00 2638 380,00 FlIO
BP CAPTAL MARKETS ALC 31/42/2100 PETROLEOC Y GAS HIBRIDOS CORP A- 1.000.000,00 1.000.010,00 FIIO
BUNGE FINANCE EURCFEBY 24/09/2028 AGRICULTURA RENTA FIUA BeB+ 4.000 000,00 952.910,00 FNO
BUCNI POLIENNALI DEL TES 01/12/2031 SOBERAND ESTADO BBB+ 30.000 000,00 26758 500,00 FlIO
BUONI POLIENNALI DEL TES 01/06/2032 SOBERANO ESTADO BaB+ 7.000 000,00 6.161 890,00 FlIO
BUPA FINANCERLC 12/10/2030 SEGUROS RENTA FIJA A- 1.000.000,00 107279000 FlIO
CAIXABANK SA 31/12/2100 BANCOS cocos BB+ 1.400 000,00 1356 516,00 VARIABLE
CAIXABANK SA 08/02/2032 BANCOS RENTA FIJA BSB+ 3.000 000,00 3.106 350,00 VARIABLE
CARREFOUR SA 12/10/2028 ALIMENTACION RENTA FIJA BBB 1.000.000,00 1.033 320,00 FuO
CEPSA FINANCE SA 11/04/2031 FETROLEO Y GAS RENTA FIJA BBB- 4000 000,00 4 068 280,00 FIIO
CEZ AS 05/09/2031 BECTRICAS RENTA FIJA BBB+ 2.000 000,00 2052 800,00 FIO
CEZAS 11/06/2032 ELECTRICAS RENTA FIJA BBB+ 2 000 000,00 2041.100,00 FLO
COMMUNA UTE FRANCAISE BEL 2210612034 MUNCIPAL ESTADC A 2.000 000,00 1.970 040,00 FlIO
COMMUNITY OF MADRID SPAI 30/04/2035 REGIONAL ESTADO A- 4.000.000,00 3.850 400.00 FIO
COOPERATIEVERABOBANK UA 31/12/2100 BANCOS cocos BBEB- 4.000 000,00 3972 400,00 VARIABLE
CORP ANDINA DE FOMENTO 43/02/2030 SUPRANACICNAL RENTA FIJA AA- 3.000 000,00 3.076 440,00 FlIO
CREDIT AGRICOLE CIB NY 29/05/2028 BANCOS RENTA FIJA A+ 3000 000,00 2997 662,88 Flo
CREDIT AGRICOLE CIB SA 08/06/2033 BANCOS ESTRUCTURAS A+ 2000 000,00 1976 179,02 FLOTANTE
CRELAN SA 26/01/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2.000000,00 2115 860,00 FlIO
CRITERIA CAIXA SA 02/10/2029 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2000 000,00 2028 220,00 FuO

88



Anaxo |: Eatado de Invarslanas financiaras 31122025 [oste anexe forma parte do la mamorla y por tanto de las CCAA)

EM |SORA VENCIMIENTO SECTOR TIPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE npopecuron
DCC GROUP FIN IRELAND 27/06/2031 PETRCLEC Y GAS RENTA FIJA BBB 2,000 000,00 2053 940,00
DHE_L BANK INTERNATIONAL 18/10/2027 COMPUTADORES RENTA FIJA BBB 3000 000,00 3080.580,00
DEUTSCHE BANK AG 23/02/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2.000 000,00 1.982 500,00
DEUTSCHE BANK AG 17/02/2032 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2,000 000,00 1802 080,00
DEUTSCHE LUFTHANSA AG 03/09/2032 LINEAS AEREAS RENTA FIJA B8BB- 2.000.000,00 2079 620,00
EASYJETALC 20/03/2031 LINEAS AEREAS RENTA FIJA BeB 2.000.000,00 2035.880,00
ELECTRICITE DE FRANCE SA 31/12/2100 ELECTRCAS HIBRIDOS CORP =[] 1.000 000,00 986 470,00
ELECTROLUX AB 18/05/2030 INDUSTRIAL RENTA FIJA BBB- 2000 000,00 1.928.000,00
EMPRESA NAVIERA ELCANO 8 16/07/2026 TRANSPORTES RENTA FUA BB+ 2000 000,00 1.962 520,00
ENBW ENERGIE BADEN - WU 26/06/2080 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 994 200,00
ENEL FINANCE INTL NV 28/05/2029 ELECTRICAS RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 1.856.420,00
ENEL SPA 317122100 ELECTRCAS HIBRIDOS CORP BBE- 1.000 000,00 991 250,00
ERSTE GROUP BANK AG 3111212100 BANCOS cocos BB+ 4.000.000,00 3925 240,00
EUROFINS SCIENTIFIC SE 19/05/2031 SALUD RENTA FUA BBB- 2000 000,00 1.745.000,00
FCC AQUALIA SA 08/06/2027 AGUA RENTA FUA BB8 5000 000,00 5003 250,00
FEDEX CORP 04/05/2029 TRANSPORTES RENTA FUA BBB 2.000.000,00 1.827.860,00
FRANCE (GOVT OF} 25/11/2034 SOBERANO ESTADO A+ 3.000 000,00 2301.210,00
FRANCE (GOVT OF) 25/05/2035 SOBERANO ESTADO A+ 2000 000,00 1.952.480,00
FRANCE (GOVT OF) 25/11/2032 SOBERANO ESTADO A+ 2.000.000,00 1.860.240,00
FRANCE (GOVT OF) 25/05/2033 SOBERANO ESTADO A+ 2.000.000,00 1.971.120,00
FRANCE (GOVT OF) 25/11/2035 SOBERANO ESTADO A+ 5.000.000,00 4.973.500,00
GA GLOBAL FUNDING TRUST 20/08/2032 SEGUROS RENTA FUA A 2.000.000,00 1.981.260,00
GENERAL BLECTRIC CO 17/05/2029 AEROSPACE/DEFENSA  RENTA FUA A- 2,000 000.00 1.824 560,00
GENERAL MOTORS FINL CO 20/05/2027 AUTOS RENTA FUA BBB 1,000 000,00 973.740,00
GLENCORE CAPFINDAC 01/03/2029 MNERIA RENTA FLA BBB+ 2000 000,00 1.870.700,00
H&M FINANCE BV 25/10/2031 COMERCIO RENTA FA BBB 2000.000,00 2140.000,00
HAMBURG COMMERCIAL BANK 02/05/2029 BANCOS RENTA FJA A- 2000.000,00 2.097.240,00
HENNES & MAURITZ AB 31/10/2033 COMERCIO RENTA FUA BBB 1.000.000,00 973 870,00
HSBC HOLDINGS ALC 31/12/2100 BANCOS Cocos BBB- 4,000,000,00 4.018.160,00
IBERDROLA INTL BV 3112/2100 ELECTRICAS HBRDOS CORP BBB- 1.000.000,00 987.600,00
mvAc 19/06/2032 ENTRETENIMENTO RENTA FUA BBB- 2000 000,00 2045 520,00
JUNTA DE ANDALUCIA 30/07/2033 REGIONAL ESTADO A- 4000 000,00 3339.560,00
JUNTA DE ANDALUCIA 30/07/2033 REGIONAL ESTADO A- 500.000,00 417.445,00
JUNTA DE ANDALUCIA 30/04/2034 REGIONAL ESTADO A- 2000 000,00 2016.840,00
JUNTA DE ANDALUCIA 30/04/2035 REGIONAL ESTADO A- 2000.000,00 1.985.040,00
KOMMUNALKREDIT AUSTRIA A 01/04/2039 BANCOS RENTA FUA BBB 1.000 000,00 1.010.320,00
KRAFT HBNZ FOODS CO 25/05/2028 ALIMENTACION RENTA FUA BBB 3 000.000,00 2961,870,00
KRAFT HEINZ FOODS CO 15/03/2033 ALIMENTACION RENTA FUA BBB 1.000 000,00 973 240,00
LA BANQUE POSTALE 31/12/2100 BANCOS COCos B8 4.000.000,00 3.895.440,00
LANDSBANKINN HF 13/05/2028 BANCOS RENTA FUA A- 2000000,00 2091.720,00
LANDSBANKINN HF 03/11/2032 BANCOS RENTA FUA A- 2.000 000,00 1.966 180,00
MCDONALD'S CORP 21/05/2032 ALIMENTACION RENTA FUA BBB+ 2000 000,00 2010.860,00
NATURGY FIN IBERIA SA 19/01/2027 GAS RENTA FUA BBB 1.500.000,00 1.484.355,00
NATURGY FIN IBERIA SA 02/10/2034 GAS RENTA FUA BBB 2000 000,00 1.971.600,00
NATURGY FINANCE IBERIA S 24/05/2035 GAS RENTA FUA BBB 2,000.000,00 1.992.540,00
NEW IMMO HOLDING SA 08/12/2028 INMOBILIARIO RENTA FUA BB+ 1000 000,00 1014.110,00
NISSAN MOTOR CO 17/09/2028 AUTOS RENTA FUA BB 3.000.000,00 2947.800,00
NORTEGAS ENERGIA GRUFO $ 2B/09/2027 GAS RENTA FUA BBB- 6.000 000,00 5908 160,00
OMV AG 31/12/2100 PETROLEQ Y GAS HIBRIDOS CORP BBB 1.000 000,00 996 680,00
ORANO SA 08/03/2028 CONTRCL AMBIENTAL RENTA FUA BBB 2.000.000,00 1.985 640,00
PHLIP MORRIS INTL INC 03/08/2026 AGRCULTURA RENTA FUA A 2000 000,00 1.974.000,00
PLUXEE NV 04/09/2032 SERVICIOS RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 1.989.040,00
PROSEGUR CASH SA 08/10/2030 SERVICIOS RENTA FLUA B8BB 2.000.000,00 1.973 180.00
REDEXIS GAS FINANCE BV 27/04/2027 GAS RENTA FUA BBB- 5000 000,00 4,952 000,00
REPSOL INTL FINANCE 31/12/2100 PETROLEC Y GAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 1.022 440,00
SOCIETE GENERALE 06/12/2030 BANCOS RENTA AUA B88 2000 000,00 2069 240,00
SOFINA SA 13/11/2033 SERVICIOS RENTA FUA A- 2.000.000,00 1.978 520,00
STANDARD CHARTERED ALC 17/03/2033 BANCOS RENTA FUA A- 2.000.000,00 2027860,00
STELLANTIS Nv 30/03/2027 AUTOS RENTA FUA BBB 1.000 000,00 873 450,00
STELLANTIS NV 18/01/2029 AUTOS RENTA FUA BBB 1.600.000,00 1.394 625,00
TAURON POLSKA ENERGIA SA 05/07/2027 ELECTRICAS RENTA FUA BBB- 3.000.000,00 2956 860,00
TDF INFRASTRUCTURE SAS 07/04/2026 MEDIA RENTA FUA BeB- 6,000 000,00 5.896 820,00
TH.LECOMTALIA SPA 12/10/2027 COMUNICACIONES RENTA FUA BB 3,800.000,00 3800 000,00
TELEFONICA EMSIONES SAU 17/10/2028 COMUNICACIONES RENTA FUA BBE- 4500 000,00 4,457 925,00
TELEFONICA EMSIONES SAU 1710/2028 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB- 3000 000,00 2,971 850,00
TE.EFONICA EMSIONES SAU 23/01/2034 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB- 1.000.000,00 987 360,00
TEOLLISUUDEN VOIMA OYJ 23/06/2028 ELECTRICAS RENTA FUA BBB- 2000 000,00 1.832 220,00
TEVA PHARMFNC NL il 15/10/2028 FARMACEUTICAS RENTA FUA BB+ 6.000.000,00 8676 720,00
TIMKEN CO 23/05/2034 ACERO RENTA FUA B88B- 3000 000,00 3020 010,00
TOTALENERGIES SE 31/12/2100 PETROLEO Y GAS HIBRIDOS CORP A~ 1,000.000,00 1.001.370,00
TRATCN FINANCE LUX SA 27/03/2030 AUTOS RENTA FUA BBB 1.000 000,00 1.014720,00
UBS AG LONDON BRANCH VIA UBE 29/10/2027 SERVICIOS RENTA FUA A+ 3,005.060,52 3213 556,87
UBS GROUPAG 24/06/2027 BANCOS RENTA FUA A 2,000 000,00 1,867 060,00
VAR ENERGI ASA 12/03/2031 PETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB- 1.000.000,00 1.005 850,00
VEOLIA ENVIRONNEMENT SA 31/12/2100 AGUA HBRDOS CORP BBB- 1.000 000,00 990 070,00
VERIZON COMMUNICATIONS 08/04/2027 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB+ 2000 000,00 1.962 100,00
VOLKSBANK WIEN AG 09/09/2031 BANCOS RENTA FUUA A 2000.000,00 2009.320,00
VOLVQ TREASURY AB 20/02/2026 AUTOS RENTA FUA A 1.000.000,00 1.000.120,00
WARNERMEDIA HOLDINGS INC 17/01/2030 ENTRETENIMIENTO RENTA FUA BB 3.000 000,00 2 857.500,00
WELLS FARGO & COMPANY 02/02/2027 BANCOS RENTA FUA A+ 1.000 000,00 984 420,00
WINTERSHALL DEA FINANCE 25/08/2028 PETROLEQ Y GAS RENTA FLA BBB- 2.000 000,00 1898.045,13
VOLKSWAGEN AUTOMOVILES RENTA VARIABLE EURCPEA 825,00 8542875
ENAGAS GAS RENTA VARIABLE EUROPEA 13 000,00 170.950,00
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Anaxo |: Estado de Inversiones financleras 31/12/2025 {este anexo forma parte de la memoria y par tanto de las CCAA)

EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TIPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE mpoptcuron
GOLDMAN GLOBAL EC SEEQY PRT R SHARES ACC EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 107 341,78 1568 336,81
EDM STRATEGY CLASEIEUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2214551 4059.049,79
AB INTL HEALTH CARE I ACC EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.003,74 1.254.739,48
ROBECO GB CONSUMER TRENDS EQF ACC EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 208585 949 209,44
ROBECO B8P US SEL OP EQ-F EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.811,53 482.337,42
HSBC HANG SENG TECH FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 65.920,00 438 236,16
JPM US VALUEFUNDIACC ELR FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 4 250,62 956 218,58
S&P 500 EQUAL WEIGHT FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 31 160,00 283275560
DWS LATAM FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 586441 1064 332,62
MSCI WORLD INDEX P FIDELITY FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 126 941,14 1567365124
METALES PRECIOSOS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 36,62 2936 414,92
ALMA V FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 31.486,14 3222 606,43
MUTUA SUBORDINADOS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18 521,47 2273 867,57
ESFR ARCANO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 22.000,00 2.165.020,00
LAZARD FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 3754,67 3981.193,48
CANDRIAMHY FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 666,00 1.071.194.40
MLEPRO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 80.000,00 2.112.000,00
ZENON FINANCIERO FONDQOS DE INVERSION 5.682,00 498 483,72
ALTAMAR X FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.072718,27 2582.028,06
YSIOos FINANCIERO FONDQS DE INVERSION 374 840,00 2676.357,60
ACF INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2,459 231,85 2930 666,60
ALTERALIA FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 25549710 2672479,22
ALTAMAR INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2320051,36 2920.944,66
EMBARCADERO FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 1.660 372,00 2108.506,40
CORE INFRA lll FINANCIERO FONDQOS DE INVERSION 2 964,90 2939 .905,89
TIKEHAU adb FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 29.000,00 246573394
DUNAS AVIATION FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 19.911,56 2851828,54
ARCANO AVIATION FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 550.000,00 625.130,00
OQUENDO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1401.718,00 153572224
AFI FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 475 000,00 423 225,00
SEC OFP FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 4749,37 520671,06
BCP FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 6178843 734 212,92
PORTOBELLO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 707,339,680 1,766 349,50
ARCANO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 15.770,67 2114.228,63
ARCANOII FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 13.920,60 1423.140,52
ACP SECONDARIES 4 FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.661.038 81 286520185
AL INFRA OP Il FINANCIERC FONDOS D2 INVERSION 320 000,00 333.120,00
BLACKSTONE FINANCIERC FONDOS DE INVERSION 2576 942,12 2538.129,26
BLACKSTONE SENIOR DEBT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 954 713,15 968,461,02
MV CREDIT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 586 660,89 585630,71
ELRAZEO FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 11 700,00 1219.210,20
sC FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 508 987,00 935.976,19
SC CLIMATE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.381.260,00 1.361369,86
SC GROWTH FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.990 978.00 2.832943,57
TOTAL DISPONIBLE PARA LA VENTA 384.582.087,07 435.300.130,04
HT SUMNISTROS FONDO DETITU 02/02/2026 SERVICIOS PAGARES BB+ 5000 000,00 4975 262,15
LINKFACTOR 24/04/2026 SERVICIOS PAGARES BB+ 3500 000,00 3.461.198,00
CBNK BANCO DE COLECTIVOS SA 12/05/2026 BANCOS iPF BB 1.000.000,00 1.002 761,85
CBNK BANCO DE COLECTIVOS SA 12/05/2026 BANCOS 1PE BB 4.000.000,00 4.010.520.556
TOTAL PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR 1.500.000.00 1X440.T42.35
TOTAL CARTERA 308.108.482,11 455.244.852,31

(Dalos en euras)
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Anexo |: Estado de Inversiones financieras 31/12/2024 {este anexo farma parta de lamemoriay por tanto de las CCAA)

EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TiPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE o 0s clpon

ALTAN NV INMOBLIARIO FONDOS DE INVERSION 395720 4.628.963,17

DUKE ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 935,00 97.311,53

MARSH SEGUROS RENTA VARAELEUSA 445,00 91,308,39

ARTHUR SEGURCS RENTA VARABLE USA 340,00 93.227,40

CATERFLLAR MAQUINARIA RENTA VARIABLE USA 265,00 92,862,684

OLD DOMN TRANSPORTES RENTA VARIWELE LISA 495,00 B4 348,92

CHLBB SEGUROS RENTA VARIABLE USA 350,00 93.416,73

DEERE MAQUINA RIA RENTA VARIABLEUSA 230,00 84.137,36

FREEPORT MNERIA RENTA VARIABLEUSA 2 150,00 79,088,110

LOWES RETAIL RENTA VARIABLE LUSA 385,00 91,787,009

WASTE CONTROL AMBIENTAL RENTA VARIMBLELSA 455,00 88,692,47

SHERWINS QUMCAS RENTA VARIABLE USA 260,00 85,376,55

PROCTER &G COSMETICA RENTA VARIABLE USA 580,00 93,830,64

AMERICAN ELECTRIC BELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.020,00 50.875,77

SOUTHERN BELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.080,00 86.677,74

DOMNION BLECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.785,00 92.871,04

CORTEVA BIOTECNOLOGIA RENTA VARIABLE USA 1.685,00 92,714,086

ELECTRONIC ARTS SOFTWARE RENTA VARIABLE USA 635,00 89.741,60

ROFER SOFTWARE RENTA VARAELEUSA 185,00 92,802,10

PROGRESSVE SEGUROS RENTA VARIABLE USA 395,00 91.427,70

ZOETIS FARMACEUTICAS RENTA VARIABLE USA 555,00 87.351,38

LLINCIS MANUFACTURERA RENTA VARWMBLEUSA 370,00 80627,13

REALTY INMCBLIARIO RENTA VARIABLEUSA 1635,00 84,356,02

CHEVRON PETROLEQC Y GAS RENTA VARIABLEUSA 645,00 90.245,17

AON SEGUROS RENTA VARIABLEUSA 265,00 91.041,07

EMERSON ELECTRICAS RENTA VARMABLE USA 765,00 91.582.74

SEMPRA BLECTRICAS RENTA VARIABLEUSA 1.120,00 94,805,72

XCEL ELECTRICAS RENTA VARIABLEUSA 1.435,00 93,596,860

ORACLE SOFTWARE RENTA VARIABLEUSA 580,00 93,364,786

REFUBLIC CONTROL AMBIENTAL RENTA VARIABLE USA 480,00 93,282,25

TOTAL NEGOCIACION 25.492,20 7.202.013,85

TIREA QOTROS ACCIONES 65 839,50 514.473,08

NAVIERA INCA OTROS ACCIONES 1.000 220,00 33.020,00

ABERTIS MNFRAESTRUCTURAS 20/05/2028 SERVICIOS RENTA FIJA BBB- 5000 000,00 4.913.450,00 FLOTANTE
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 27/032031 SERVICIOS RENTA FlIJA B8BB- 800 000,00 785.224,00 FUO
ABNAMRO BANK NV 22/09/2060 BANCOS CoCcos BB+ 4,000 000,00 3.940.000,00 VARIABLE
ACCIONA ENERGIA FINANCIA 23/04/2031 ENERGIAS ALTERNATIVAL RENTA FIJA BBB- 3800 000,00 4.150.380,00 FlIO
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2034 SERVICIOS ESTADO BBB 7.000.000,00 7.107.240,00 FlJo
AGENCE FRANCAISE DEVELOP 3111012034 BANCOS RENTA FIJA AA- 3000 000,00 2.536 560,00 FO
ARVAL SERVICE LEASE SA/F 22/09/2028 SERVICIOS RENTA FIJA A- 3000 000,00 3.040.680,00 FI10
AT&T INC 05/09/2029 COMUNICA CIONES RENTA FIJA BEB $5.000.000,00 4.862.700,00 FUO
ATRIUMFINANCELTD 05/09/2027 INMOBLIARIO RENTA FIJA B- 2000.000,00 1.777.560,00 FUIO
AYVENS SA 24/01/2031 SERVICIOS RENTA FIJA A- 3000 000,00 3.096 600,00 F10
BANCA MARCH SA 28/11/12028 BANCOS RENTA FIJA A- 2.000.000,00 1.991.800,00 Mo
BANCO DE SABADELL SA 22/09/2060 BANCOS cocos BB- 1.000.000,00 981,250,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 22/09/2060 BANCOS Ccocos BB+ 1.000 000,00 990.000,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 04/02/2027 BANCOS RENTA FIJA A- 1000.000,00 953.150,00 FlIO
BANCO SANTANDER SA 23/06/2027 BANCOS RENTA FIJA A- 2700.000,00 2.593.107,00 FJO
BANKINTER SA 22/09/2060 BANCOS cocos BB 1.000.000,00 1.011.250,00 VARIABLE
BANKINTER SA 08/07/2026 BANCOS RENTA FIJA BEB 1.000 000,00 970.740,00 Fo
BANQUE FED CRED MUTUEL 1911172027 BANCOS RENTA FIJA A- 2000.000,00 1.867.900,00 FIIO
BAYERAG 22/09/2060 FARMACEUTICAS HIBRIDOS CORP BB+ 4.000.000,00 977.500,00 VARIABLE
BAYERAG 06/01/2030 FARMACEUTICAS RENTA FIVA BEB 3000 000,00 2678100,00 FO
BELFIUS BANK SA/NV 22/09/2060 BANCOS cocos BB+ 6000.000,00 5.967.300,00 VARIABLE
BNP PARBAS 04/09/2026 BANCOS RENTA FLIA A- 2000.000,00 1.908.540,00 FUO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2032 SOBERANO ESTADO A- 3000.000,00 2590.740,00 [0
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2027 SOBERANO ESTADO A- 4 000.000,00 3902.360,60 10
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2029 SOBERANO ESTADO A 4.000.000,00 3704.560,60 FlIO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2035 SOBERANO ESTADO A- 4.000.000,00 3552.320,60 FO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2034 SOBERANO ESTADO A~ 3000.000,00 3055 830,00 FJO
BORGWARNER INC 19/05/2031 AUTOMOVILES RENTA FIVA BBB+ 3000 000,00 2579 850,60 FUD
BP CAPTAL MARKETS FLC 22/09/2060 PETROLEO Y GAS HIBRIDOS CORP A- 1.000.000,00 995.000,60 VARIABLE
BUCNI POLIENNALI OB. TES 01/12/2031 SOBERANO ESTADO BBB 40 000 000,00 34.685 200,00 FUD
BUONI POLIENNALI DEL TES 01/06/2032 SOBERANO ESTADO BEB 7.000.000,00 5.988 220,00 FUD
BUPA FINANCEA.C 12/10/2030 SEGUROS RENTA FIJA A- 1.000.000,00 1087.520,60 FlO
CAIXABANK SA 22/09/2060 BANCOS Ccocos BB 1200.000,00 1.204.500,00 VARIABLE
CAIXABANK SA 08/02/2032 BANCOS RENTA FIJA BEB 3.000.000,00 3114.080,00 FIO
CANAL ISABEL I SA MP 26/02/2025 AGUA RENTA FIJA BBB+ 1.400.000,00 1.396 500,00 FIO
CARREFOUR SA 12/10/2028 ALIMENTACION RENTA FIJA BEB 1.000.000,00 1.036.900,00 FIO
CEPSA FINANCE SA 11/04/2031 PETROLEQC Y GAS RENTA FIJA BEB- 4,000.000,00 4025 640,00 FIIO
CEZ AS 05/08/2031 ELECTRICAS RENTA FIJA BBB+ 2000 000,00 2036 700,60 FUO
COOPERATIEVE RABOBANK UA 16/12/2025 BANCOS FLOTANTES A+ 2000.000,00 1.970.000,00 FlIO
COOPERATIEVE RABCBANK UA 22/08/2060 BANCOS cocos BBB- 4.000.000,00 3 865 000,00 VARIABLE
CORP ANDINA DE FOMENTO 13/02/2030 SUPRANACIONAL RENTA FIJA AA- 3000.000,00 3064.860,00 FUD
CREDIT AGRICOLECIB NY 26/05/2028 BANCOS RENTA FIJA A+ 3000.000,00 3.042.872,88 (2114}
CREDIT AGRICOLECIB SA 08/06/2033 BANCOS ESTRUCTURAS A+ 2000 000,00 172332310 FID
CRELAN SA 26/01/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2000 000,00 2.145.020,00 FUD
CRITERIA CAIXA SA 02/10/2029 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2000.000,00 2019.600,00 FlIO
DCC GROUP FIN IRELAND 27/06/2031 PETROLEOY GAS RENTA FlJA BBB 2000.000,00 2048 640,00 FlO
DE VOLKSBANK NV 03/03/2028 BANCOS RENTA FILIA BBB+ 2.000.000,00 1.828 120,00 FIO
DELL BANK INTERNATIONAL 18/10/2027 COMPUTADORES RENTA FIVA BBB 3.000.000,00 3.126,330,60 FlO
DEUTSCHEBANK AG 23/02/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2000 000,00 1.946.200,00 FIO
DEUTSCHELUFTHANSA AG 03/06/2032 LINEAS AEREAS RENTA FIJA BEB- 2000.000,00 205382000 FlIO
EASYJETA.C 20/032031 LINEAS AEREAS RENTA FIJA BEB 2000.000,00 2 030 960,00 FIIO
ELECTRICITE DE FRANCE SA 22/09/2060 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BB 1.000.000,00 966.120,00 VARIABLE
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EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TiPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE TPODECLPON
ELECTROLUX AB 18/05/2030 INDUSTRIAL RENTA FIJA BBE 2000 000,00 1.890.920,00 FlIO
HOSACA 08/12/2028 ALIMENTACION RENTA FIJA BB 1.000 000,00 821.100,00 FlIO
EMPRESA NAVIERA ELCANO S 16/07/2026 TRANSPORTES RENTA FIVA BB+ 2000 000,00 1.797.780,00 FllO
ENBW ENERGIE BADEN - WU 22/00/2060 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 975.850,00 VARIABLE
ENEL FINANCE INTL NV 28/05/2029 ELECTRICAS RENTA FIVA BBB+ 2.000.000,00 1.810 220,00 FIO
ENEL SPA 22/09/2060 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 970 150,60 VARIABLE
ERSTE GROUPBANK AG 22/09/2060 BANCOS COocos BB+ 4.000 000,00 3 780.000,00 VARIABLE
EUROFINS SCIENTIFIC SE 19/05/2031 SALUD RENTA FIJA BBB- 2000.000,00 1.668 740,00 FlIQ
FCC AQUALIA SA 08/06/2027 AGUA RENTA FIVA Bee 5.000 000,00 4859 200,00 FlIO
FEDEX CORP 04/05/2029 TRANSPORTES RENTA FIJA BB 2.000 000,00 1.784.680,00 FIIO
GENERAL ELECTRIC CO 17/052029 INDUSTRIAL RENTA FIJA BBB+ 2.000 000,00 1.893 140,00 FlIO
GBNERAL MOTORS FINL CO 20/05/2027 AUTOMOVILES RENTA FIJA BBB 1.000 000,00 945 040,00 FUO
GLENCORE CAPFINDAC 01/03/2029 MNERA RENTA FIJA BBB+ 2000 000,00 1815 440,00 FlIO
H&M FINANCE BV 25/10/2031 COMERCIO RENTA FUA BBB 2000.000,00 2.141.440,00 FlUO
HAMBURG COMVERCIAL BANK 02/05/202¢ BANCOS RENTA FIJA A~ 2000 000,00 2111.740,00 FIO
HSBC HOLDINGS RLC 22/09/2060 BANCOS COcos BBB- 4000 000,00 3 950 000,00 VARIABLE
BERDROLA INTL BY 22/09/2080 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 979.320,00 VARIABLE
mvACc 19/06/2032 MEDIA RENTA FuA BBB- 2000 000,00 2022.780,00 FlIO
JUNTA DE ANDALUCHA 3010712033 REGIONAL ESTADO BBB 500.000,00 406 575,00 FUO
KBC GROUP Nv 22/09/2060 BANCOS cocos BB+ 4.000 600,00 3.980,000,00 VARIABLE
KRAFT HEINZ FOODS CO 25/05/2028 ALIVENTACION RENTA FUA [=1:1:] 3000 000,00 2.947.170,00 FIO
LA BANQUE POSTALE 22/08/2060 BANCOS cOCos BB 4000 000,00 3855 320,00 VARIABLE
LANDSBANKINN HF 13/05/2028 BANCOS RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 2.087.160,00 Flto
NATURGY FIN IBERA SA 10/01/2027 BLECTRICAS RENTA FLA BeB 1500 000,00 1464 870,00 FIIO
NISSAN MOTOR CO 17/09/2028 AUTOMOVILES RENTA FUA BBB- 3000 000,00 2950 200,00 FUD
NORTEGA S ENERGIA DISTR 2810912027 PETROLEOY GAS RENTA FA BBB- 6 000.000,00 5796 000,00 FID
OMW AG 22/09/2080 PETROLEQ Y GAS HBRIDOS CORP BBB 1.000 000,00 978 800,00 VARIABLE
ORANO SA 08/03/2028 MNERIA RENTA FA BBB- 2000 000,00 1.868 160,00 FuQ
PHILIP MORRIS INTL INC 03/08/2026 AGRICULTURA RENTA FUA A 2000 000,00 1820 180,00 fllO
RCIBANQUE SA 12/03/2025 AUTOMOVILES FLOTANTES BBB- ©000.000,00 6.004.740,00 FLOTANTE
REDEXIS GAS FINANCE BV 271042027 PETROLECG Y GAS RENTA FLIA BBB- 5 000 000,00 4 858 900,00 FlIO
REPSOL INTL FINANCE 2210912080 FETROLECY GAS HBRIDOS CORP BBB- 1.000 000,00 1.015 880,00 VARIABLE
SOCIETE GENERALE 06/12/2030 BANCOS RENTA FIA BBB 2000 000,00 2.047.780,00 FlO
STELLANTIS NV 30/03/2027 AUTOMOVILES RENTA FLIA BBB+ 1.000 000,00 948 550,00 FlIO
STELLANTIS NV 18/01/2029 AUTOMOVILES RENTA FUA B8BB+ 1.500 000,00 1.362.555,00 FUQ
TAURON POLSKA ENERGIA SA 05/07/2027 ELECTRICAS RENTA FNA BBB- 3000 000,00 2.893.680,00 FIIQ
TDF INFRASTRUCTURE SAS 07/04/2026 SERVICIOS RENTA FNA BBB- ©.000 000,00 5.677.140,00 FUO
TELECOMIIALIA SPA 121002021 COMUNICA CIONES RENIA FUA bB 4 BUL.LLL,OY d.766 332,00 FLO
TELEFONICA EMSIONES SAU 1711012028 COMUNICA CIONES RENTA FLA BBEB- 7500 000,00 7385 250,00 FUO
TEOLLISUUDEN VOIMA OYJ 23/06/2028 BLECTRICAS RENTA FLUA BBB- 2.000.000,00 1.883 960,00 IO
TEVA PHARMFNC NL It 15/10/2028 FARMACEUTICAS RENTA FHA BB 9 000.600,00 8 361.540,00 FIO
TIMKEN CO 23/05/2034 METAL RENTA FWA BBB+ 2000 000,00 2.001.080,00 FIO
TOTALENERGIES SE 22/09/2060 PETROLEO Y GAS HIBRIDOS CORP A 1.000.000,00 998 750,00 VARIASLE
TRATON FINANCE LUX SA 27/03/2030 AUTOMOVILES RENTA FUA BBB 1.000.000,00 1.012.370,00 FIIO
UBS AG LONDONBRANCH VIA UBE 29/10/2027 BANCOS RENTA FUA At 3 005,060,52 3296 680,86 FUQ
UBS GROUPAG 24/06/2027 BANCOS RENTA FA A- 2.000.000,00 1945 200,00 FIO
VEOLIA ENVIRONNEVENT SA 22/09/2060 AGUA HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 966 240,00 VARIABLE
VERZON COMMUNICATIONS 08/04/2027 COMUNICA CIONES RENTA FA BBB+ 2.000 000,00 1.820 120,00 FlO
VITERRA FINANCE BY 24/09/12028 AGRICULTURA RENTA FUA BBB 1.000 000,00 823 180,00 FlIO
VODAFONE GROUPRLC 22/09/2080 COMUNICA CIONES HBRIDQS CORP BB+ 1.000.000,00 987 500,00 VARIABLE
VOLVO TREASURY AB 20/02/12028 AUTOMOVILES RENTA FUA A 1.000.000,00 998 800,00 FlIOQ
WARNERMEDIA HOLDINGS INC 17/01/2030 ENTRETENMENTO RENTA FUA BBB- 3.000.000,00 3013 470,00 FlIO
WELLS FARGO & COMPANY 02/02/2027 BANCOS RENTA FUA A+ 1.000 000,00 961 490,00 FLIO
WINTERSHALL DEA FINANCE 25/06/2028 PETROLEQ Y GAS RENTA FUA Bee- 2.000.000,00 1.853 385,18 FlIO
BMW AUTOMOVILES RENTA VARIABLE EUROFEA 2100,00 165 858,00

VOLKSWAGEN AUTOMOVILES RENTA VARIABLE EUROPEA 825,00 7345800

ENAGAS GAS RENTA VARIABLE EUROFEA 13.000,00 153.140,00

REPSOL FETROLEQO Y GAS RENTA VARIABLE EUROFEA 7.250,00 84752 50

TELEFONICA COMUNICA CIONES RENTA VARIABLE EUROFEA 60 000,00 236 220,00

ENDESA ELECTRICAS RENTA VARIABLE EUROFEA 11.750,00 244,047 50

SCENT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 206.149,26 4.523281,49

INVESCO ASIA FINANCIERO FONDOS DEINVERSION 68 832,40 1993 016,75

GOLDMAN GLOBAL FINANCIERO FONDOS DE INV ERSION 69 832,40 962 290,50

EDM FINANCIERO FONDOS DEINVERSION 18 780,99 3,169 480,04

JAPAN FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 6 830,60 2181 557,35

ALLIANCE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 200374 1.287 139,89

ROBECO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 3.104,43 1.436 078,37

ABERDEEN FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 5024469 1.008 290,25

BLEVA FINANCIERQ FONDOS DE INVERSION 805,61 2026 872,91

ISHARES FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 58.421,45 1.008 354,23

JPAVORGANGLOBAL FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18.171.91 2001.090,29

JPVUSVALUE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 4.250,62 963 742,17

SPSOOEQUAL FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 31.160,00 2.857.372,00

ISAC FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 57.270,00 4.903.457,40

FiDETY FINANCIERO FONDOS DE INV ERSICN 228.202,65 3160104,70

ALMA YV FINANCIERO FONDOS DE INVERSICN 31.486,14 3163 007,62

MUTUA SUBORDINADOS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18,521,47 2250.055,95

ESSL ARCANO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18 865,28 2215699,20

LAZARD FINANCIEROC FONDOS DE INVERSION 988,00 1.037 834,72

CANDRIAMHY FINANCIERO FONDOCS DE INVERSION 666,00 107281944

MLEFRO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 80.000,00 2128 000,00

ZENON FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 8.421,89 835 358,45

ALTAMAR X FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.190 514,59 2829 853,17
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Anexo |: Estado da Invarslones financieras 31/12/2024 (este anexo forma parte de la mamaria y por tanta de las GGAA)

EMISORA SECTOR nPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE mroDE cUPON
YSIos FINANCIEROQ FONDOS DE INVERSION 336 228,00 2612 491,56

ACF INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2527.890,28 2982791,72

ALTERALIA FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 363.035,53 3686 516,92

ALTAMAR INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 232005136 2865 983,23
EMBARCADERO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1,700.000,00 2157.300,00

COREINFRA Il FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 294210 299261821

TKEHAU adb FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 28710,00 3000 456,26

DUNAS AVIATION FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 33.726,53 3985 854,86

ARCANO AVIATION FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 750 000,00 741 296,00

QQUENDO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1205 554,00 1.313 571,64

AFI BOLSA SOCAL FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 425.000,00 364 650,00

SEC OFP FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 5534,60 744 745,14

BCP FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 66.931,82 795 531,65

PORTOBELLO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 898 693,99 160574868

ARCANO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 23 025,23 3031729,88

ACP SECONDARIES 4 FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1864.783,65 310672957
BLACKSTONE FINANCIERO FONDQS DE INVERSION 244338273 2425 022,09

BLACKSTONE SENIOR DEBT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 754.853,15 767.723,40

sC FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 983 223,44 1.834.105,01

SC CLIMATE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.035.286,00 1.134.976,08

SC GROWTH FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.974.984,00 2.639.764,56

TOTAL DISPONIBLE PARA LA VENTA 333.884.508,55 303,275.706.23

HT SUMNISTROS FONDO DE TTTU 05/05/2025 SERVICIOS FINANCIEROS PAGARES BB+ 5000 000,00 4898 921,47 FlIO
LINKFACTOR 09/05/2025 SERVICIOS FINANCIEROS PAGARES BB+ 3 500.000.00 3.446.743,98 FiIO
TOTAL PRESTAM O3 Y PARTIDAS A COBRAR 8.500,000,00 £345.005,45

TOTAL CARTERA 342.410,000,75 408 834,377,852

(Datos en euros)

93



Anexo II: Estado de Inmuebles al 31/12/2025

Tasaclén
LUGAR DE EMPLAZAMIENTO Tipo Coste Contable Valor Fecha

ALICANTE

Av. Denia, 55 MAT 280.848,08 69.870,38 326.530,09 31-dic-25

Av. Libertad, 86 INV 662.941.64 193.612.31 203.618.02 30-sep-24
ASTURIAS

C/ Ezcurdia, 141 INV 438.153,88 53.407,38 385.801.73 31-dic-25

C/ Magnus Blisktad, 30 INV 230,462,61 66.222,12 102,485,62 31-dic-25

C/ Samusl Sanchez, 2 INV 398.048,00 196.539,65| 196.539,65| 30-sep-24
AVILA

Av. Santa Cruz de Tenerife, 1 NV 528.735,59 147.908,57 147.908,57 31-dic-25

C/ Rio Cea n° 1 (lberdrola) INV 1.689.193,33 716.575,87 1.144.,649,39] 30-sep-24

P. Emp. Anar de las Hervencias f INV 1.771.434 47 693.392,27 756.512,82 30-sep-24

P. Emp. Pinar de las Hervencias g INV/ 518.080,38 276.728,22 276.728,22 30-sep-24
BADAJOZ

Av. Damian Tellez Lafuenle S/N INV 260.291,70 117.211,09 187.817,00 31-dic-25

C/ Ramén y Cajal 9 INV 310.515,15 131.892,07 262.801,33 31-dic-25
BALEARES

C/ José Alemany Vich 10 INV 286,194,54 137.221,56 317.367,99 31-dic-25
BARCELONA

C/ Entenza, 218 INV 518,245,73 172.369,15 866,857,15 30-sep-24
BURGOS

Av. del Cid Campeador, 7 INV 474.410,43| 140.125,42 344.943,99 30-sep-24
CACERES

Av. Ruta de La Plata, 24 INV 338.792.53 151.451.36 297,197,57 31-dic-25
CANTABRIA

ClJerénimo Séinz de La Maza,2 INV 520,340,54 152.791,04 389.360,26 31-dic-25|
CIUDAD REAL

G/ Calatrava 33 INV 352.708.65 145,165.08 208.858.63 30-sep-24
CUENCA

C/ Hermanos Becerril, 11 INV 225.759,63 82.989,21 145.361.84 31-dic-25
GERONA

Av_Lluis Pericot,26 INV 493.445,60 227 253,33 284.361,90 30-sep-24
GRANADA

C/ Neptuno, 1 Esq.Cno de Ronda INV 1.199.863,39 529.110,48 1.539,305,03| 30-sep-24
GRAN CANARIA

C/ Venegas 10 local 12 INV 564.180,54 177.610,67 502,863,52 30-sep-24
GUADALAJARA

C/ Zaragoza, 21 INV 377.512.09 130.323,05 187.237,81 30-sep-24
HUELVA

Paseo wia, 49 INV 362 965,35 108.263,30 391,102,89 30-sep-24
JAEN

Avda. de Granada, 29 INV 32344247 136.286,51 226.033,97 31-dic-25

C/Martinez Montafiés, 17 P.Baja INV 98.050,92 40.900,33 74.372,94 31-dic-25
LEON

Av. Fltad de Veterinaria, 13 INV 717.753,38 288.804,85 608,790.27 31-dic-25
LERIDA

Principe de Viana 47 INV 74.237,85 25.673,37 86.378,92 31-dic-25

Principe de Viana 49 INV 220.269,53 33.301.62 98,127.37 31-dic-25)
LA CORUNA

Av. Finisterre 30, Bajo INV 520.113,03 191.814,29 375.262,03 31-dic-25

C/ Copernico n°1-1° Word Cente INV 774.399,09 389.002,00 640.085,77 31-dic-25
LUGO

Ronda Da Muralla, 86 INV 276.169,38) 118.205.74 184,575.84 31-dic-25
MADRD

C/ Hoy Gonzalo, 40 INV 881.781,33] 194.482,78 3.685.274,91 31-dic-25

C/ Santa Engracia 67 - 69 MAT 10.141.243,35 4.356.871,64 20.000,645,08 31-dic-25

C/ Santa Engracia n® 48 (Garajes) INV 723.125,59 297.498,22 1.076.239,63 31-dic-25

Crta. Daganze Km 1 INV 63.742,56| 8.339,81 146,600,45 31-dic-25!

Av. de Espafia, n° 2 INV 442.854,42 28.984,56 523.447,02 31-dic-25

C/ Qca, 24 INV 541.368,53 218.185,61 389.350,43 30-sep-24

Av. de Portugal, 59 INV B03.532,60 372.935,52 394.735,35 30-sep-24

C/ Guinzode Lima22T 3,4y INV 228,693,687 94.634,81 363.229,56 31-dic-25

C/ Gran Via de Hortaleza, 47 INV 263.067,44 67.361,28 286.582,29 30-sep-24

Valentin Beato n® 20 {Hoteles) INV 7.862 382,40 2.288.962,86 11.714,794,13 31-dic-25

C/ Madrid,26 INV 181.262,73 59.344,85 115,699,09 31-dic-25

G/ Castillo n° 24 INV 867.362,16 361.372,57 1.048,301,27 31-dic-25

C/ Rufino Gonzalez, 23 INV 7.103.861,07 4.424.511,76 8.877.523,56 31-dic-25

GiTrabajo n° 1 Pol. Los Olivos MAT 3.743.560,82 1.757.868,58 2.189.193,43 30-sep-24,

Cf Azofra, 27 INV 312.441,10 156.958,31 156.958,31 30-sep-24.

C/ Bell INV 1.506.284,02 1.105.870,05 1.105.870,05 30-sep-24

Av.delaVegan® 20 INV 12.436.078,08 8.175.658,27 14.841.886,15 31-dic-25

C/ Vinateros, 55 INV 192.412,48| 80.742,49 80.742,49| 30-sep-24

Arriaza INV 12,582.077,12 10.430.545,94 11.877.873,13 30-sep-24.

Orense 58 - Oficina A 82 INV 1.231.557,67 1.013.453,99 1.316.461,37 30-sep-24.

Orense, 58. Planta 2 A-B-C-D INV 2.287.246,60 1.919.170,51 281533410 30-sep-24

Orense, 58. Panta 3 INV 228370191 1.916.671,02 2,811.567,91 30-sep-24

Orense, 58. Aanta 4 INV 2.441.100,72 2.047.978,36 2.773.847 47 30-sep-24

Orense, 58 Aanta 5 INV 2,283.701,91 1.916.671,02 282268691 30-sep-24

Orense, 58. Fanta9 Ay B INV 1.129.802,96 962.655,58 1.450.866,63 30-sep-24

Orense, 58. Aanla12 Ay B INV 1.183.160,42 991.513,82 1.447.689,05 30-sep-24

Orense, 58. Parking INV 1.980.234,16 1.248.024,94 2.391.502,52 30-sep-24

Av. Bruselas, 15 INV 11,486 225,05 9.460.407,87 12.800.243,25 30-sep-24

Av. Bruselas, 6 INV 17.483.615.44 15.380.208,40 18.704.993,80 30-sep-24
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Anexa II: Estado de Inmuebles al 31/12/2025

T T
LUGAR DE BMPLAZAMIENTO Tipo Coste Contable Valor Fecha

MALAGA

C/ Alonso de Palencia, 22 MAT 983.381,53 470.573.88 610,738,989 31-dic-25

C/ Peso ds la Harina, 9 INV 469.247,87 285.187 81 347 486,31 30-sep-24
MURCIA

Av. Juan Carlos |, 26 MAT 601.634,88 170.487,23 320.732,37 3-dic-25

C/ Condes de Barcelona 2 INV 243 645,69 $9.107,71 313.667,93 31-dic-25

Ctra. de La Union,5 INV 202.264,32 69.583,47 150.454,00 31-dic-25

Ramonets Litorak-Callnegre INV 2.308.767,41 1,595.896.93 1.595.896.93 30-sep-24
NAVARRA

C/ Zaragoza n° 46 INV 132 866.74 34 874,80 75.511,01 31-dic-25
PONTEVEDRA

Av, Camelias 6 INV 423.789,00 111.689,55 327.655,50, 31-dic-25
SALAMANCA

C/ Juan de La Fuente S/N INV 233.336,02 86.864,66 165.770,74 30-sep-24
SEVILLA

C/. Santa Ana, 4 INV 162.105,25 49.523,88 14294538 31-dic-25

C/ Santa Maria Magdalena, 97 INV 261.128,77 71.041,78 193.660,78 31-dic-26
TERUEL

C/ Amantes 12 INV 433.053,61 217.616,49 217 616,49 30-sep-24
TOLEDO

Av. Extremadura, 20 INV 525.497,87 58.879,61 245851,08 30-sep-24

C/Hilanderas, 1202 (Veredilas INV 1093949,736 624148,67 624.148,67 31-dic-25

Yebenes (terrencs) INV 0,02 0.00 0.00 31-dic-25
VALENCIA

C/ Narciso Monturiol, 6. Oficinas MAT 2105074,48 1.116.985,80 1.531.542,54 31-dic-25

G/ Jacinto Benavente, 8 INV 733.448,86 442.676.62 445.047,64 30-sep-24
VALLADOLID

Ctra. de Rueda, 9 INV 165.462,94 31.534,61 202.225,07 31-dic-25

Avda. José Luis Arrese 5 NV 161.585,28 25.028,98 584.594,53 31-dic-25

C/ Juan Garcia Hortelaro, 23 MAT 592.294,79 204.750,55 442,021,33 31-dic-25

Paseo Zorrilla n® 190 INV 262.392,26 65.300.70 207.231,92 31-dic-25
VEZCAYA

C/La Ribera, 14 - 1°E INV 207.929,32 93.852,36 386.908,34 31-dic-25
ZARAGOZA

C/ Via Universitas, 67 INV 216.639,92 81.636,55 81.636,55 30-sep-24

C/ Mariano Barbasan n°12 INV 310.214,30 163.119,27 163.119,27 30-sep-24
TOTAL INMUEBLES 133.312.769,86 83.530.369,60 149.347.440,88

(Datos en euros)
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Anexo ll: Estado de Inmuebles al 3111212024

Tasaclén
LUGAR DE EMPLAZAMIENTO Tipo Coste Ci Valor Facha

ALICANTE

Av. Denia, 55 MAT 286 848,08 74.138,84 322.058.27 30-sep-23

Av. General Marva 24 INV 143.909,64 56.287,38 152.664,27 30-sep-23.

Av. Libertad, 86 INV 662.941,64 196.493,78 20482877 30-sep-24

Reyes Catélicos (Trastero) INV 10.472,97 7.324,89 12 951,68 30-sep-23.
ALMERA

C/ Mnero, n° 9, 12 INV 126.520,10 30.571,80 155.013,77 30-sep-23

C/ Mnero, n° 9, Entresuslo INV 103.448,29 34 095.45/ 177.029,91 30-sep-23
ASTURIAS

¢/ Ezcurdia, 141 INV 438.153,88 63.675,19 366.543,24 30-sep-23

C/ Magnus Blisktad, 30 NV 230.462,61 6927191 100.188,48 30-sep-23

C/ Samuel Sanchez, 2 NV 398.048,00 197.704,42 197.704,42 30-sep-24
AVILA

Av. Santa Cruz de Tenerifs, 1 INV 528.735,59 132.632,80 132.632,80 30-sep-23

C/ Rio Cea n° 1 (Iberdrola) INV 1.689.193,33 776.75591 1.171.223,68 30-sep-24

P. Emp. Fnar de las Hervencias f INV 1.771.434,47 752.288,52 768.287,34 30-sep-24

P. Emp. Fnar de las Hervencias g INV 518.080.38 280.650,72 280,650,72 30-sep-24
BADAJOZ

Av. Damian Tellez Lafuenle S/IN INV 260 291,70 117.21593 180.668,67 30-sep-23

C/ Ramon y Cajal 9 INV 310.515,15 139.336,88 252.655,08 30-sep-23
BALEARES

C/ José Alermany Vich 10 INV 286.194,54 137.672,05 302.405,54 30-sep-23.
BARCH.ONA

G/ Enlenza, 218 INV 518.245,73 185.064,12 864.204,51 30-sep-24
BURGOS

Av. del Cid Campeador, 7 INV 474.410,43 143,142,43 346.557,08 30-sep-24
CACERES

Av. Ruta de La Plata, 24 INV 338.792,53 161.181,69 290.349,33 30-sep-23
CADIZ

Av. de Andalucla , s/n INV 187.876.93 58.915,28 219.847.82 30-sep-23
CANTABRIA

GlJerénimo Sainz de La Maza,2 INV 520.340.54 152.791.04 427.115.99 30-sep-22
CMDAD REAL

G/ Calatrava 33 INV 352.708,65 154.243,90 210.529,16 30-sep-24
CORDOBA

Av da América_ 51 Planta Raja INV 221930,15 108.215,92 171.431,27 30-sep-23
CUENCA

C/ Hermanos Becerril, 11 INV 225.759,63 83 557,21 132.198,49 30-sep-23
GERONA

Av Lluis Pericot, 26 INV 493.445,60 238.797.71 2865.774.02 30-sep-24
GRANADA

C/ Nepluno, 1 Esq.Cno de Ronda INV 1.199.863,39 544 695,13 1.544.741,24 30-sep-24
GRAN CANARIA

G/ Venegas 10 local 12 INV 564.180,54 187.715,16 502.156,91 30-sep-24
GUADALAJARA

C/ Zaragoza, 21 INV 373.881,18 132.284,05 186.686,96 30-sep-24

Av. Industria n® 19 INV 5.305.216,30 3.489.713,26 348971326 30-sep-24
HUELVA

Paseo Independencia, 49 INV 360.827,72 112.921,60 394.433,21 30-sep-24
JAEN

Avda. de Granada, 29 INV 323.442,47 143.974,74 236.269,50 30-sep-23

G/Martinez Montaiiés, 17 P.Baja INV 98.050,82 43.186.,74 74.921,40 30-sep-23
LEON

Av. Compostlilla, 7 INV 240.325,71 93,589,50 146.808,51 30-sep-23

Av_ Fllad de Veterinaria, 13 INV 717.753.38 306.738.21 602.508.55 30-sep-23
LERIDA

Principe de Viana 47 INV 74.237,85 26.165,41 80.739,59 30-sep-23

Principe de Viana 49 INV 220 289,53 40,882,95 90.593,79 30-sep-23
LA CORUNA

Av. Finisterre 30, Bajo NV 520.113,03 196.174,57 378.334,58 30-sep-23

Cf Copermnico n°1-1° Word Cente INV 774.399,09 407.017,00 616.892,12 30-sep-23
LUGO

Ronda Da Muralla, 86 INV 276.169,38 125,054,56 174.971,66 30-sep-23
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Anexo II: Estado de Inmuebles al 31/12/2024

Tasaclén
LUGAR DE EMPLAZAMIENTO Tipo Coste Contable Valor Fecha
MADRD
C/ Hoy Gonzalo, 40 INV 881.781,33 213.963,46 3491.171,79 30-sep-23
C/ Santa Engracia 67 - 69 MAT 10.085 637,49 4.602.553,61 19.703.826,75 30-sep-23
C/ Santa Engracia n° 48 (Garajes) INV 723.125,59 298.043,05 1.026.468,71 30-sep-23
Crta Daganzo Km. 1 INV 63.742,56 9.280,90 135.827,94 30-sep-23
Av. de Espafa, n° 2 INV 442 854,42 32.349,79 484.359,71 30-sep-23
C/ Qca, 24 INV 541.369,53 223.310,00 380512,84 30-sep-24
Av. de Porlugal, 59 INV 803.532,60 382 573,50 393.695,56 30-sep-24
C/ Guinzo de Lima 22 T. 3,4y INV 228.693,87 100.935,35 346.704,56 30-sep-23
C/ Gran Via de Hortaleza, 47 INV 263.067,44 69.578,97 285699,18 30-sep-24
C/ Alcala, 418 INV 740.585,14 321.162,65 497.565,78 30-sep-23
Valentin Beato n® 20 (Hoteles) INV 7.862.382,40 2.601.380,06 10.539.539,09 30-sep-23
Cf Madrid, 26 INV 181.262,73 60.743,89 105.589,04 30-sep-23
Ci Caslillo n° 24 NV 867.362,16 383.371,66 998.303,29 30-sep-23
C/ Rufino Gonzalez, 23 INV 7.103.861,07 4570 654,44 8.254.181,38 30-sep-23
CiTrabajo n° 1 Pol. Los Olivos MAT 3.743.560,82 1.877.108,20 2.217.555,01 30-sep-24
Cf Azofra, 27 NV 312.441,10 157 292,84 157 292,84 30-sep-24
C/ Bell INV 1.506.284,02 1.105.870,05 1.105.870,05 30-sep-24
Av delaVegan® 20 INV 12.436.078,08 8449.679,67 12.666.143,05 30-sep-23
Cl Vinateros, 55 INV 192.412,46 81.041,18 81.041,18 30-sep-24
Arriaza INV 12.555.897,09 10.625.082,47 12.033.523,44 30-sep-24
Orense 58 - Oficina P 82 INV 1,231.557.67 1.037.639,02 1.323.085,43 30-sep-24
Orense, 58. Aanta 2 A-B-C-D INV 2.287.246,60 1,959012,39 2.829.445,67 30-sep-24
Orense, 58. Aanta 3 INV 2283.701,91 1.956.371,74 2.824.921,56 30-sep-24
Orense, 58. Fanta 4 INV 2.441.100,72 2,093.975,05 2783 870,74 30-sep-24
Orense, 58, Aanla 5 INV 2.283.701,91 1.956.371,74 2,836.745,16 30-sep-24
Orense, 58. Fanta9 A y B INV 1.129.802,96 981.268,01 1.457.915,77 30-sep-24
Orense, 58. Fanta 12A y B INV 1.183.160,42 1.012.260,53 1,454 605,07 30-sep-24
Orense, 58. Parking INV 1.980.234,16 1.327 234,30 2.412.857,38 30-sep-24
Av._Bruselas, 15 INV 11.450.593,48 9.735.271,75 12.871.280,53 30-sep-24
Av. Bruselas, § INV 17.438.973,82 15.717.670,71 18.775.689,15 30-sep-24
MALAGA
C/ Almer(a, 30 INV 268.103,27 150.210,53 150.210,52 30-sep-24
C/ Mercado Hdif. Plaza Local 8 INV 154.749,29 71.066,80 22563303 30-sep-23
C/ Alonso de Palencia, 22 MAT 983.381,53 499.444,64 510.866,74 30-sep-23
Cf Cuarteles n° 2 INV 455.211,16 267 734,55 267.734,55 30-sep-24
C/ Peso de la Harina, 9 INV 469.247,87 294 274,65 349 862,09 30-sep-24
MURCIA
Av. Juan Carlos |, 26 MAT 601.634,88 174.994,94 315.737,34 30-sep-23
C/ Condes de Barcelona 2 INV 243.645,69 69 520,64 305.239,39 30-sep-23
Ctra. de La Union,5 NV 202.264,32 75.329,87 147.446,73 30-sep-23
Ramonete LitorakCallnegre INV 2.308.767 41 1.595 896,93 1.595.896,93 30-sep-24
NAVARRA
C/ Zaragoza n°® 46 INV 132.866,74 34.982,02 72.442,29) 30-sep-23
PONTEVEDRA
Av, Camelias 6 INV 423.789,00 113.486,69 314.838,66 30-sep-23
SALAMANCA
C/ Juan de La Fuente S/N INV 233 336,02 86.864,66 166.287,93 30-sep-24
Av. de Fortugal 33-37 INV 360.227.42 110.293,45 309,999.11 30-sep-24
SEVILLA
Cf Santa Ana, 4 NV 162.105,25 54.378,25 132.888,41 30-sep-23
Av, Adolfo Suarez, 20 INV 1.300.650,17 504.118,10 1.211.875,27 30-sep-24
C/ Santa Maria Magdalena, 87 INV 261.128,77 74.857 49 189.080,59 30-sep-23
SORIA
Cl/Las Casas,1 INV 430.083,59 182.883,65 250.460,34 30-sep-24
TERUEL
C/ Amantes 12 INV 433.053,61 218.620,24 218,620,24 30-sep-24
TOLEDO
Av. Exlremadura, 20 INV 525.497,87 62.962,46 247.073,56 30-sep-24
Av. General Villalba,19 INV 314.150,92 112.233,64 221.761,10 30-sep-23
CfHilanderas, 1202 (Veredillas INV 1.823.249,57 1.044.639,85 1.044.639,85 30-sep-23
Yebenes (terrenos) INV 0,02 0,00 0.00 30-s0p-23
VALENCIA
G/ Narciso Monluriol, 6. Oficinas MAT 2.105.074,48 1.166.383,77 1.476.331,48 30-sep-23
C/ Jacinto Benavente, 9 INV 733 448,88 449.291,98 449.291,98 30-sep-24
Av. Primado Reig n® 183 INV 534.997,03 148.910,62 365.215,82 30-sep-23
VALLADOLID
Ctra de Rueda, 9 INV 162 481,75 28.743,08 195 655,11 30-sep-23
Avda. José Luis Arrese § INV 161.585,28 26 327,72 554.218,19 30-sep-23
C/ Juan Garcia Horlelano, 23 MAT 5B3.676,73 213427,26 432.118,16 30-sep-23
Paseo Zorrillan® 190 INV 262 191,84 73.233,76 212.317,23 30-sep-23
VIZCAYA
C/La Ribera, 14 - 1°E INV 207.929,32 93.957,49 375.100,72 30-sep-23
ZARAGOZA
C/ Via Universitas, 67 INV 216.639,92 81.809,61 81.809,61 30-sep-24
C/ Mariano Barbasan n°12 NV 310.214,30 164 664,31 164.664,31 30-sep-24
F° Fernando el Catélico n® 59 INV 235613,34 123.345,06 343.299,28 30-sep-23
TOTAL INMUEBLES 144.996.513,82 92.514.049,30 153.631.201,73

{Datos en euros)
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1. Naturaleza de la Entidad

Pelayo es una Mutua aseguradora, sociedad mercantil sin animo de lucro cuyo principal objeto se basa en
la cobertura a los socios de los riesgos asegurados, a cambio del pago de una prima fija al comienzo del
periodo del riesgo.

La Mutua no dispone de un capital social representado en titulos o acciones, sino de un fondo Mutual
constituido por las aportaciones exigidas por la ley, realizadas por los socios, ademas de aquellos otros
constituidos con el excedente de los ejercicios sociales.

2. Grupo Pelayo

Grupo Pelayo estd integrado por la sociedad matriz Pelayo Mutua de Seguros, que tiene participacion
directa en Pelayo Servicios de Seguros, A.L.E., Agencia Central de Seguros, S.A.U., Agropelayo Sociedad
de Sequros, S.A., Pelayo Vida, S.A., Prestima S.L. y Nexia 24, S.A, A su vez, participa de forma indirecta a
través de Nexia 24 S.A., en la siguientes sociedades: Mutraolivar, S.L., Producciones Medioambientales,
S.A., Pelayo Energias Renovables, S.A., Pelayo Energias Renovables Grandes Instalaciones, S.L., Perifai
Vision Solutions, S.L., Incorporate Insurance Broker, S.L., Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. y
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L.

La sociedad matriz Pelayo es una Mutua aseguradora, sociedad mercantil sin animo de lucro cuyo principal

3. Modelo de Negocio de la entidad matriz
Oferta

Pelayo mantiene su propuesta por la que trabaja para ofrecer una completa y competitiva cartera de
productos que, junto a su porfolio de scrvicios aseguradores, aportan un valor afiadido a sus clientes. A
esto se le ahade una lista de soluciones diversificadas y diferenciadas que dan respuesta a las
necesidades reales de los clientes, lo que permite mantener una posicion competitiva en todos los ramos.

Pelayo es un especialista en seguros de automoviles, donde ha demostrado a lo largo de los afios su
compromiso por mantener y mejorar su posicion competitiva gracias a la experiencia adquirida en este ramo
que le ha permitido ofrecer una amplia gama de productos orientados a proteger el patrimonio y las
personas, llegando a diferentes perfiles y segmentos, con garantias y atributos dirigidos y adaptados tanto
al ambito particular, como al profesional.

Por ello, se disenan productos para que los clientes valoren a la Mutua y la perciban con cercania, como una
aliada en los momentos mas dificiles que de forma &gil ofrece soluciones a sus necesidades.

SEGUROS DE COCHE Y MOTO

Pelayo, ofrece distintas soluciones de seguro de coche y moto que cubren desde las garantias mas esenciales hasta
las mas innovadoras como la Garantia Seguridad con cobertura de manitas-auto y reparacidon y sustitucién de
neumaticos. Desde el punto de vista de modalidades, se ofrece en funcién del nivel de cobertura necesario:

» Para coche: Terceros, terceros con cobertura de lunas, terceros-combinado y todo riesgo.

¢ Para moto: seguro de moto con cobertura de incendio y robo y seguro exclusivo para ciclomotor.
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SEGUROS DE HOGAR Y COMERCIO

La Mutua ofrece una amplia gama de seguros de hogar y comercio, ofreciendo soluciones a sus clientes, segin
habiten en viviendas propias o de alquiler o en funcion de la actividad comercial de sus negocios.

La gama de hogar de Pelayo se adapta, mediante sus coberturas y servicios, a las necesidades de sus clientes y
las caracteristicas de cada vivienda y sus demandas de aseguramiento.

Las diferentes opciones pueden incluir coberturas como averias de electrodomésticos, servicio de manitas,
asistencia informatica, garantia de responsabilidad civil, e indemnizacién por la paralizacién de actividad en el
caso de comercios, entre otras.

VIDA Y OTROS SEGUROS

La Mutua ofrece seguros de vida y pensiones adaptados a las necesidades de los clientes para proteger a las
personas que éstos tienen a su cargo.

Ademads, cuenta con un amplio catdlogo de seguros de salud, caza y pesca, seguro veterinario y de responsabilidad
civil para perros y gatos, accidentes y planes de ahorro e inversién, entre otros.

SEGUROS AGRARIOS

La Mutua ofrece seguros orientados a mantener la actividad agropecuaria y, adicionalmente a través de su filial
Agropelayo, a reducir la incertidumbre de agricultores y ganaderos, garantizando coberturas que minimizan los
dafios producidos por variaciones de agentes naturales. Dentro del porfolio agrario se dispone de un producto
multirriesgo de maquinaria agricola, que pone a disposicion de agricultores y ganaderos un seguro completo,
modular y competitivo en apoyo a este segmento y a sus necesidades. De igual forma se incluye de un
producto dirigido a explotaciones agropecuarias, responsabilidad civil de ganado y asistencia a ferias en el caso
de equinos, colectivos apicolas y cobertura de sobreprecio como complemento al seguro agrario combinado.

Canales de distribucion

i[ A continuacién, se puede observar un breve analisis de los canales mas relevantes, junto con algunas notas
sobre las tareas que realizan:

Mediador: Es el principal canal de distribucién de la Mutua y referencia clave de sus
¥ / N% mutualistas. Hablar de mediadores es hablar de socios ante el cliente y, por tanto, de
% relaciones estables en las cuales el proveedor y el distribuidor confluyen para ofrecer
una propuesta de valor que cubra las expectativas de los clientes. Los canales de
distribucién mediados estan en plena trasformacion con integraciones, asociaciones y
cambios de modelos de relacién con las aseguradoras. Identificamos varias tendencias
claras, una es la integracion por volumen con modelos empresariales fuertes, otra el
asociacionismo manteniendo la identidad aprovechando sinergias de grupo y una
especialmente interesante, como es el cambio de posicién mediadora orientada a

modelos agenciales.

En 2025 se mantuvieron los diferentes programas de incentivos para mediadores basados en la consecucion
de los objetivos estratégicos: Crecer construyendo valor. Estos programas se complementan con eventos
formativos, foros para la comunicacidn de estrategias corporativas y participacion en talleres teméticos. En
esta linea, se desarrollan encuentros con mediadores en cada una de las gerencias territoriales. Basicamente
se trabaja con 2 tipos de mediadores:
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Agente: Centra su actividad en la venta presencial, desde un punto de venta fisico,
haciendo de la capacidad de asesoramiento personal su punto fuerte. Pelayo es consciente
de que en la mayor parte de los casos €l cliente que acude a las agencias a contratar un
servicio ya ha comparado precios y coberturas por accesos a distancia (teléfono/internet),
por lo que orienta las herramientas de contratacion y los modelos comerciales a gestionar
una venta presencial, tanto con el cliente actual como con el potencial. El incremento del
peso de gestiones comerciales no presenciales, fundamentalmente realizadas por teléfono
desde las agencias, ha exigido trabajar con los Equipos de Formacion habilidades y
herramientas necesarias para este tipo de venta a distancia. La implementacién de la
omnicanalidad comercial ha sido un punto muy relevante para el canal de distribucion
permitiendo trabajar con una misma oferta en todos los canales propios y repartiendo el
valor en funcidn de la intervencién en el proceso de venta. El foco en este canal es la
captacion de nuevos clientes y el incremento de la densidad comercial en los actuales.

Corredor: La estrategia fundamental en este canal en 2025 ha sido focalizar el esfuerzo
en la correcta gestidn de las carteras buscando la rentabilizacién de los fondos de
comercio. La diversificacion de negocio ha girado sobre el ramo de hogar y los productos
agropecuarios con el fin de aprovechar sinergias de negocio.

El canal corredor esta en plena “revolucion” incorporandose al mercado espafiol modelos
del entorno con un altisimo perfil financiero y muy focalizados en negocios no autos. Es
un canal esencial en la distribucién de multirriesgos y con altisima presencia en el mercado
de particulares que aporta una gran capilaridad a la distribucién de la Mutua. La falta de
sucesidn, la necesidad de mayor volumen, la entrada de fondos de inversion en el canal,
la necesidad de mejorar la eficiencia en la gestidn, entre otros aspectos esta llevando a
una alta concentracion del canal que implicara un mayor control de la distribucion por
grandes grupos de mediadores.

El Canal de Venta a Distancia da respuesta al cliente que busca una respuesta rapida
via online o teléfono, bien en régimen de autoservicio bien con una interaccion directa, no
mediada. Es un canal que complementa perfectamente la experiencia del cliente con la
Mutua y mejora sustancialmente su percepcion de valor. La consolidacidon de este modelo
de compra por parte del consumidor espafiol es una oportunidad de negocio clara en la
que se ha trabajado con éxito estos dos afios y que irradia oportunidades de negocio al
resto de los canales, especialmente al canal agencial con una clara induccién de trafico
“entrecanales” que aporta valor a todos los intervinientes. La induccion de trafico desde
comparadores, market places es un hecho al que se ahade la |rrupC|on de la IA (CGP,
COPILOT; etc.) como prescriptores de compra.

El Canal Grandes Cuentas y Alianzas. La necesidad de dar respuesta a modelos de
negocio con una estructura empresarial compleja aconsejo la apuesta por este canal de
distribucion. Desde la unidad de negocio de GGCC y Alianzas se trabajan propuestas de
valor especificas para grandes distribuidores como pueden ser Concesionarios de Autos,
Marcas de Automévil, Agencias Inmobiliarias, Asesorias de ambito nacional, etc, y también
para otras entidades aseguradoras con las que se tienen Acuerdos de Distribucion, con el
fin de maximizar las redes comerciales. Bajo este mismo formato damos cobertura a
modelos de distribucion centrados en productos agropecuarios que tienen posibilidades
de crecimiento en ramos de seguros generalistas como son las Cooperativas y
Asociaciones Agrarias.

A continuacion, en el siguiente cuadro, se detallan:
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Canal Agentes

Un agente es un mediador con una
vinculacién exclusiva a la entidad
aseguradora. Este canal representa el
50,8% del negocio total de la Mutua,
gracias a la aportacién de:

Agencia Centrat de seguros: 30
Agentes con imagen: 267 (170
agentes)

Agentes sin imagen: 199

Canal Venta Directa

A través de este canal se gestiona
toda la venta no presencial de la
compaiiia, utilizandose la
comercializacién telefénica y la
venta online como herramientas.
Este canal representa el 9,8% del
negocio total de la Mutua.

Canal Corredores

Los corredores, son
mediadores sin
vinculacién exclusiva que
trabajan  para  varias
entidades aseguradoras Y,
facilitan la oferta con el
cliente final. Este canal
representa el 32,7% del
negocio total de la Mutua

Canal Cuestas y acuerdos de
distribucion

La entidad ha seguido
potenciando y fomentando las
sinergias ya existentes en estos
acuerdos como una linea de
desarrollo comercial.

Son mediadores con estructuras
empresariales a las que Pelayo
ofrece coberturas adicionales a

sus clientes adaptando
procesos y produccion.

*6,7 % en otros canales: Bancario, Distribucion y acuerdos especiales

4. Estrategia corporativa

El Plan trienal 25_27, se ha disefiado para dar respuesta a una serie de retos que persiguen fortalecer el
posicionamiento de Pelayo, mejorando su rentabilidad, flexibilizando la estructura operativa, reforzando la
imagen de marca y las capacidades tecnoldgicas y desarrollando el papel clave del capital humano de la
compaiiia.

La aportacién y alineamiento compartido de los programas y proyectos que forman el plan estratégico
2025_2027 permitiran a Pelayo cumplir su principal ambicion en este ciclo trienal: Crecer de manera
sostenible construyendo valor.

¢ El Crecimiento sostenible implica aumentar el negocio en los ramos estratégicos de Autos,
Hogar, Vida, Salud, Decesos y Comercio. La evolucién proyectada en estos ramos se alinea con las
tendencias del sector y el entorno competitivo, potenciando la diversificacion en los ramos mas
rentables y con mayor capacidad de crecimiento.

Este crecimiento se ha de producir en los canales propios. La aportacién por canales en el ciclo
trienal anterior ha mostrado la evolucion positiva de desarrollo del negocio en el canal dominio
(Agentes y Directo) que ha de ganar peso conforme a la estrategia comercial del actual plan
estratégico. Este impulso se apoya en la mayor capacidad de creacion de valor Cliente y de
diversificacién de este canal, objetivos prioritarios para Pelayo.

o La Aportacién de Valor se sustenta en impulsar la eficiencia operativa, defender la rentabilidad
técnica, reforzar las capacidades tecnoldgicas y desarrollar capacidades que impulsen la
productividad.

Acompafiando a ambos objetivos, se ha de continuar avanzando en la eficiencia de los costes de
gestion, principalmente mediante la mejora operacional y la aplicacién de palancas de optimizacion de
costes que incrementen la rentabilidad.

La suma de las reflexiones y las iniciativas claves para para lograr la ambicion del nuevo Plan, se estructura
en torno a siete programas en los que se enmarcan los proyectos estratégicos concretos asociados
a su consecucion, cuyo despliegue ha comenzado en 2025.
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En este sentido, en el afio 2025 Pelayo ha enfocado los proyectos estratégicos en los objetivos clave que
ordenan estas iniciativas.

Se ha disefiado en 2025 el nuevo Maestro de Clientes, que potenciara las acciones orientadas a alcanzar
el conocimiento integral de los clientes que permita adaptar la experiencia del Cliente en funcion de su
perfil y su valor percibido, con especial foco en la fidelizacion y la generacion de valor adicional para este,
consolidando un modelo de relacién cercano y alineado con sus expectativas.

Se ha completado el despliegue de la omnicanalidad comercial poniendo en marcha en 2025 la
omnicanalidad en los procesos de retencion de la compafiia.

El Plan de expansion abordado en 2025 y que continuard desarrollandose en 2026, materializa el
crecimiento en los canales Agentes, el aumento de nuevos clientes, la diversificacion del negocio y la
capilaridad territorial.

La diversificacion de! negocio se ha visto reforzada mediante la puesta en marcha de proyectos orientados
al disefio, la operacidn y la comercializacion de productos y servicios no aseguradores, ampliando asi
la capacidad de respuesta a las necesidades de los clientes. Estas iniciativas han de contribuir a la
rentabilidad del negocio y a la eficiencia de la estructura de costes de Pelayo, destacando este afio 2025 el
desarrollo del proyecto de venta de energia a mutualistas, que ejemplifica la apuesta de la compafiia por
nuevas fuentes de valor y por la adaptacién a un entorno competitivo en constante evolucion.

Se han implementado distintos proyectos desarrollados sobre Inteligencia Artificial como una solucion
escalable que optimiza los procesos internos e incrementa la eficiencia operativa potenciando la
competitividad empresarial, y sobre WhatsApp ampliando las funcionalidades de este canal de
comunicacién como via eficaz para mejorar el servicio y facilitar la comunicacion directa y oportuna con el
Cliente.

Pelayo ha formado con IMA Ibérica un acuerdo estratégico para la prestacién de la Asistencia en
viaje y al Hogar. Este proyecto se ha desplegado ya con éxito en 2025 para Asistencia en viaje y esta
previsto para Hogar en 2026. Esta alianza representa una oportunidad para desarrollar un modelo innovador
y solido, ya que refuerza la excelencia del servicio prestado al Cliente y los estandares de calidad al ofrecer
una solucién integral para ambas prestaciones.

En este ejercicio 2025 también se ha avanzado de forma significativa en la definicion y hoja de ruta de los
proyectos estratégicos vinculados a personas, con foco inicial en la atraccion, fidelizacion del talento y
relevo que asegure la capacidad futura de la organizacion y continuando con otras iniciativas concretas en
los dos afios siguientes del ciclo estratégico que impulsaran el fortalecimiento de las capacidades de los
equipos, promoviendo un modelo de gestion mas agil, colaborativo y orientado a resultados, mejorando la
experiencia interna.

Por (ltimo, el afio 2026 inaugura la fase central del ciclo estratégico del Plan 2025-2027.
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La distribucion de los mas de 30 proyectos estratégicos que se ha previsto desarrollar en 2026 continda
evidenciando una alta orientacién hacia iniciativas que generan nueva produccion y clientes con
soluciones que ofrezcan una cobertura integral y diversifiquen el negocio, junto con proyectos eficiencia y
proyectos para el fortalecimiento de la retencion.

En 2026, la compafiia impulsara una ampliaciéon de su oferta,
¢) reforzando su competitividad y aportacion a la rentabilidad.

=i El refuerzo de la capacidad tecnoldgica y la apuesta por la IA, la
mejora de procesos de prestacion de servicios al cliente buscando
la mayor eficiencia y calidad y el desarrollo de los proyectos asociados a
las personas y el talento interno, también serdn clave en 2026.

Este enfoque que afianza tanto el posicionamiento como la rentabilidad de
la compafiia permitira cumplir la senda de mejora de margenes,
. g a=s asegurando un modelo de negocio sostenible y competitivo a largo
plazo, que mejora la experiencia completa del cliente, y alineado con el objetivo principal de este ciclo
estratégico 2025-2027 de Crecer construyendo valor.

Impulso y consolidacion de la Innovacion
La Evolucion de la Inteligencia Artificial al Servicio del Negocio

La Inteligencia Artificial (IA) ha continuado consoliddndose durante 2025 como una palanca clave para
incrementar la eficiencia operativa y reforzar la competitividad de Pelayo, siempre desde un enfoque
responsable y orientado al valor. El esfuerzo del afio se ha centrado en ampliar capacidades, escalar casos
de uso y equilibrar adecuadamente innovacién, gobierno y generacion de valor.

Uno de los hitos mas relevantes ha sido la creacion de la Comunidad IA, que ha impulsado la capacidad
interna para desarrollar proyectos y generar activos de conocimiento de mayor valor. Asimismo, se ha
integrado PerifAl en Pelayo y se ha formado un equipo de desarrollo que, junto al conocimiento experto del
area de Prestaciones, permitira evolucionar la herramienta y maximizar su uso.

Para dar soporte al crecimiento del nimero de iniciativas, se ha continuado la evolucién de la Arquitectura
del Dato, optimizando el uso compartido de capacidades entre casos de uso y manteniendo la eficiencia sin
frenar la innovacidn. Paralelamente, se ha definido la Politica de IA, que establece un marco y un
procedimiento claros para garantizar un uso responsable y cumplir con los requisitos regulatorios derivados
de la madurez alcanzada por estas iniciativas.

Estos avances consolidan la IA como un eje estratégico en la transformacion del negocio de Pelayo, sentando
las bases para una adopcion cada vez mas amplia, responsable y alineada con los objetivos corporativos.

Crecimiento del canal WhatsApp

En 2025, la prioridad de WhatsApp se ha centrado en impulsar nuevos casos de uso que ofrecieran al
Cliente una experiencia mas &gil, eficiente y cercana. Durante este afio, se ha integrado WhatsApp en la
web de Pelayo, permitiendo al Cliente iniciar interacciones directamente desde el portal.

Uno de los hitos mas relevantes este afio, ha sido la puesta en marcha del caso de uso de apertura con
contrario, un proyecto complejo que ha supuesto un importante reto, pero que ha demostrado el interés
del Cliente en gestionar el parte a través de WhatsApp.

La experiencia acumulada ha permitido explorar nuevas oportunidades, como [a creacidn de un servicio
de Call me Back en venta, enfocado en la captacion de Clientes que solicitan un presupuesto. Asimismo,
se ha trabajado en la optimizacién de los procesos ya existentes, logrando procesos completamente
automatizados, como asistencia en viaje, y un notable éxito en la derivacion telefonica hacia WhatsApp.

Impulso a la Transformacion Tecnoldgica y a la Resiliencia de la Infraestructura Cloud

Durante 2025 se ha continuado avanzando en el Plan Estratégico de Transformacion Tecnoldgica, poniendo
especial foco en la evolucion de la red corporativa mejorando la arquitectura de comunicaciones hacia un
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modelo mas flexible, eficiente y alineado con las necesidades actuales de conectividad multicloud. Esta
evolucién permite optimizar el rendimiento de las comunicaciones, mejorar la disponibilidad de los servicios
y reforzar los niveles de seguridad.

Por otro lado, dentro de la estrategia de modernizacion de la infraestructura tecnoldgica, se ha avanzado
en la transicién desde CPDs propios hacia un entorno profesional, un punto neutro de internet que ofrece
mayores garantias de seguridad, resiliencia y continuidad operativa. Esta linea de actuacion consolida un
entorno mas robusto para los sistemas criticos y contribuye de forma directa al incremento de la resiliencia
global del Grupo.

Nueva Plataforma de Comunicaciones

Se ha completado el proyecto de unificacion de comunicaciones, que permite gestionar desde una misma
plataforma el envio de emails certificados, emails estandar y SMS. Gracias a esta solucion, se dispone de
una mayor trazabilidad de los procesos y de una integracion nativa con las aplicaciones frontales.

Mejoras Tecnoloégicas

A lo largo del afio se han implementado diversas mejoras tecnoldgicas en las nuevas arquitecturas,
asegurando la actualizacién continua y minimizando el riesgo de obsolescencia. En 2025 la prioridad ha sido
la actualizacion del framework de desarrollo backend, evolucionandolo hacia una versién compatible con
Java 21.

Cultura DevOps (enfoque que busca integrar los equipos de desarrollo de software -Dev- con los equipos
de operaciones -Ops- )

Se ha seguido impulsando la cultura DevOps dentro de la organizacién, evolucionando tanto los procesos
de despliegue como las herramientas utilizadas por los equipos de desarrollo. Estos avances permiten que
las aplicaciones lleguen a produccion con mayor calidad y en menos tiempo, reduciendo riesgos y reforzando
la automatizacion como garantia de éxito.

Por otra parte, se ha trabajado en la mejora del repositorio de cddigo fuente incorporando las
automatizaciones necesarias para garantizar una integracién dptima con el sistema de despliegue continuo.
Ademas, se ha reforzado la redundancia de los arquetipos desplegados en entorno Cloud, lo que agiliza los
tiempos de recuperacion ante cualquier contingencia.

Plan Director de Seguridad

En el ambito del Plan Director de Seguridad, se ha llevado a cabo su revision para alinearlo con el Plan
Estratégico 25-27 y se han definido nuevas iniciativas destinadas a reforzar las medidas de proteccion y
aumentar la madurez del Grupo en materia de seguridad de la informacion:

e Incremento de la seguridad del puesto de trabajo, mejorando la plataforma de navegacion y
movilidad.

¢ Refuerzo de los mecanismos de autenticacion corporativa.

o Formacion y concienciacién del 100% de los empleados.

¢ Alineamiento con los requisitos de las nuevas regulaciones en materia de seguridad:
o Incremento en la Gestion de Eventos de Seguridad e Informacion (SIEM).

5. Gestion de Riesgos

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Pelayo es el conjunto de procesos, metodologias, procedimientos
y herramientas utilizadas para la identificacion, medicion, monitorizacion, gestion y notificacién de manera
continuada de los mismos, integrandose en la estructura organizativa y en el proceso de toma de decisiones.

El *Modelo de las tres lineas de defensa” es el modelo de gobernanza adoptado por el Grupo en la gestion
de riesgos y control interno y permite integrar las funciones fundamentales que establece la normativa de
Solvencia II. Las lineas de este modelo tienen las funciones de identificacién, control, mitigacion y
supervision de los riesgos, con el esquema de responsabilidades siguiente:
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Constituida por los departamentos de cada una de las entidades aseguradoras del
perimetro de consolidacion. Son los responsables de la identificacidn de riesgos en cada
uno de los procesos asignados a su funcidn, asi como de Ia realizacién de las actividades
de control y mitigacién del riesgo necesarias para contribuir a cumplir los objetivos del
Gruno Pelavo.

Constituida por tres funciones fundamentales. Vigila el cumplimiento del marco global de
2% linea de defensa riesgos, previene la asuncién de riesgos incompatibles con la tolerancia del Grupo Pelayo
y da soporte profesional para la mejora del desempefio del sistema.

i
( F n de Gest Responsable de coordinar la implantacién del sistema de gestién de riesgos,
operativizando el sistema de modo que se pueda monitorizar y se dinamicen
las acciones de mitigacion y controles necesarios para cumplir los objetivos.

Responsable de la deteccion, evaluacion y gestion del riesgo de cumplimiento
de las obligaciones regulatorias, tanto internas como externas

Responsable de la deteccidn, evaluacién y gestién del riesgo de suscripcion,
constitucion de reservas y reaseguro.

Constituida por la Funcién de Auditoria Interna, es responsable de la comprobacién

32 linea de defensa » ) ) » ; .
= de la adecuacion y eficacia del sistema de gestion de riesgos y de control interno.

Por su parte, los érganos de gobierno (Consejo de Administracidn y Comisiones Delegadas) tienen la
responsabilidad ltima de garantizar la eficacia del sistema, establecer el perfil de riesgo, los limites de
tolerancia y decidir y aprobar las principales estrategias y politicas de gestién de riesgos.

La gestién de riesgos esta vinculada con la estrategia a través de las diferentes fases del proceso, tal como
se expone a continuacién, y se refuerza con la evaluacion interna prospectiva de los riesgos (ORSA) y el
Plan de Capital, que permiten identificar el requerimiento de capital necesario para cubrir la totalidad de los
riesgos a los que estd o podria estar expuesto el Grupo Pelayo durante el desarrollo del Plan Estratégico.
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6. Resultados econémicos y de negocio

En 2025 Pelayo ha obtenido un resultado de 6,28 millones de euros, fruto de la mejora en la facturacion,
en los ingresos de las inversiones, en la siniestralidad y en el control de los gastos, resultado que mejora en
un 52,8% el del gjercicio 2024, que fue de 4,11 millones de euros. Por su parte, los fondos propios se han
situado en 360 millones de euros.

La cartera de pdlizas se ha situado en un volumen de 1.187.264 unidades, un 1,8% menos que en 2024,
mientras que los ingresos totales por primas han alcanzado los 435 millones de euros, con un incremento
respecto al ejercicio anterior del 6,28%. Este incremento esta relacionado principalmente con la ganancia
de facturacién del ramo de seguros de automdviles. Por su parte, el ratio de solvencia ha sido de 2,3 veces

el capital de solvencia exigido (a 30/09/2025) y los fondos propios representan el 40,2% del total de los
pasivos.

PRINCIPALES
MAGNITUDES 2023 2024 2025

POLIZAS DE CARTERA 1.229.079 1.208.909 1.187.264

RESULTADO* -4.713 4.113 6.283

% FP / PASIVO+PN 43,03% 41,46% 40,24%

RENTABILIDAD / FONDOS
PROPIOS (%)

*Miles de euros
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Po6lizas

A cierre del ejercicio 2025 Pelayo ha
contado con un volumen total de
polizas de 1.187.264 unidades, lo
que supone una reduccién del 1,8%
respecto a 2024. Cabe destacar que
para este analisis dentro del ramo de
patrimoniales se ha agrupado tanto el
ramo de hogar, como el de comercio.
En general, todos los ramos se
mantienen en niveles muy parecidos,
con leves descensos respecto al afio
anterior en la mayoria de ellos. En esa
linea, el ramo de automdviles se sigue
posicionando como el principal en
cuanto a nlmero de polizas,
alcanzando las 824.354 en 2025 frente
a las 838.644 del ejercicio precedente,
lo que supone una reduccion del 1,7%.

Primas

El volumen total de primas ha alcanzado los
434,6 millones de euros lo que supone un
6,28% mas que en 2024. Esto se debe
fundamentalmente al incremento del 6,4%
del ramo automdviles.

Analizando por ramos, se observa que el
ramo de autos sigue siendo el de mayor
volumen con 352.667 miles de euros, lo que
supone un 81,2% de la facturacion total.

En segundo lugar, se  encuentra
patrimoniales, con un 17,8% de Ia
facturacion y alcanzando los 77.395 miles de
euros. Por Ultimo, cabria destacar la
agrupacion del resto de ramos en la categoria
de “otros”, con apenas el 1% de los ingresos
y sumando 4.235 miles de euros, y vida,

Volumen de cartera por ramo 2025
Otros
ramos;
35.975;
3,0%

Vida; 26.792;
2,3%

Patrimoniales;
300.143;
25,3%

Automo
_ viles;
- 824.354
; 69,4%
Facturacién por ramos (miles de €)
Otros Vida; 280;
seguros; 0,1%
4.235; 1,0%
Patrimoniale
s; 77.395;
17,8%

Autos;
— 352.667

; 81,2%

representando un 0,1% de la facturacion ascendiendo a 280 mil euros.

Siniestralidad

Pelayo apuesta por una dinamica de contrat
equilibrada, que le permita hacer frente a
necesidad de subir las tarifas en el resto. La
establecer procedimientos selectivos, habien

acion conservadora con el objetivo de contar con una cartera
un repentino aumento de la siniestralidad en un ramo, sin
apuesta de Pelayo por una cartera de calidad le ha obligado a
do quedado demostrado el éxito de los mismos. Para el ramo

de automoviles, 2025 presenta mejoras de frecuencia de dafios materiales respecto al ejercicio 2024,
consecuencia de las acciones implementadas en el ejercicio tanto en nueva produccién como en cartera, y
un ligero incremento en los siniestros con lesiones. Los ramos de patrimoniales presentan en este ejercicio
una frecuencia del 41,2%, con mejoras en los principales ramos.
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Ramo de automédviles

22%

frecuencia en danos materiales

en 2025
2,2%

frecuencia en dafnos personales

en 2025

Ramos diversos

41,2%
en patrimoniales en
2025

0,4%

en accidentes en
2025

1,4%
en responsabilidad
civil en 2025

¥ 22,4%
en 2024

T 2,1%
en 2024

] 41,9%

en 2024

0,4%
en 2024

1,6%
en 2024

Evolucion temporal de la frecuencia de dafios en los ramos de automéviles y

22,9% 22,4% 22,0%

D.materiales

Costes medios

diversos

£ %
6% 41,9% 41,29

21% 2,1% 2,2%

0,5% 0,4% 0,4%

D.personales Patrimoniales Accidentes

12023 w2024 2025

1,7% 1,6% 1,4%

Responsabilidad civil

Pelayo tiene como objetivo optimizar los costes medios y por ello ha seguido trabajando en 2025 en la
consolidacién de su red de colaboradores a nivel nacional y en el seguimiento exhaustivo de la tramitacion
de los expedientes. Ademas, ha continuado luchando contra el fraude, ya que entiende que es uno de los
puntos clave para el control de los costes medios. Esto ha convertido a Pelayo en un referente en el sector
liderando los distintos comités y comisiones especializadas que participan de las decisiones en este ambito,
como en UNESPA, ICEA o Centro Zaragoza, entre otros. Ademas, colabora en el desarrollo e implementacion
de herramientas y bases de datos sectoriales que permitan identificar y gestionar de manera mas eficaz los
elementos que confluyen en el fraude de siniestros.

Ramo de automdviles

Ramos diversos

532 euros 1 26 euros 323 euros

en dafnos materiales sobre 2024 en patrimoniales

6.241 euros t 397 euros 2.443 euros

en dafos personales sobre 2024 en accidentes
2.339 euros
en responsabilidad
civil

1t 25euros
sobre 2024

1 497 euros
sobre 2024

1.209 euros
sobre 2024
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Evolucién temporal del coste medio en los ramos de automadviles y diversos

7.000 ¢
as i 5.844
5.000

4.000

3.000

2.000

1.000 477 506 532
, Hm

D.materiales D.personales

22023

241

289 297 323
=

Patrimoniales

2024

2.443

1.946
1.576

Accidentes

2025

2.339

1.2181.130

Responsabilidad civil

En el ejercicio 2025 los costes medios del ramo de automdviles se han incrementado como consecuencia
principalmente del incremento de los médulos de compensacion sectorial, de un mayor peso de la
siniestralidad grave y de las tensiones inflacionistas existentes en el mercado, todo ello a pesar de los
trabajos realizados en el ejercicio para minimizar dichos impactos.

Para los ramos patrimoniales, los costes medios también presentan incrementos consecuencia de los
incrementos de la inflacién y el menor peso de la siniestralidad asociada a servicios, que presentan un menor

coste medio.

Tasa de siniestralidad

Durante 2025 se ha reducido ligeramente la tasa de siniestralidad total, situandose en un 70,93% frente al
71,84% de 2024. Por su parte, las primas imputadas han experimentado un incremento, de un 8,5%, y los
costes totales por siniestralidad un incremento del 7,1%, respecto al afio anterior.

Ramo de automoviles (*)

63,6% 1 64,9%
en automoviles en 2024

51,3%
en patrimoniales

7,8%
en accidentes

59,2%
en responsabilidad
civil

-

52,1%
en 2024

7,4%
en 2024

35,6%
en 2024

(*) Tasas de siniestralidad por ramos no inciuyen asistencia en viaje, ni gastos que no estén directamente asociados a

los siniestros.
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Evolucion temporal de la tasa de siniestralidad en los ramos de automéviles y
diversos

67,12% 64,89“/63, 56%

58,98% 59,18%
52,18% 51,33%
44,30%
35,59%
6,110 7-38%7,73%

Automdviles Patrimoniales Accidentes Responsabilidad civil

= 2023 w2024 2025

2023 2024 2025
PRIMAS IMPUTADAS (MILES DE
EUROS) 360.585 389.089 422.239
SINIESTRALIDAD TOTAL (MILES DE
EUROS) 261.713 279.541 299.491
TASA DE SINIESTRALIDAD 72,60% 71,84% 70,93%

Reaseguro cedido

En lo relativo al reaseguro cedido, Pelayo mantiene sus contratos XL y Cuota Parte con algunas de las
principales y mas solventes reaseguradoras mundiales que operan en Espafia. En cuanto a la cobertura y
prioridad de los contratos de reaseguro en el ramo de automdviles, se ha continuado estableciendo una
cobertura en exceso de 750.000 euros. En 2025 se ha incrementado la provision para prestaciones de
reaseguro cedido de no vida en un 3,92% y las prestaciones pagadas en un 5%. Estos porcentajes son
inferiores a las primas, que se han incrementado en un 8,11%, debido al aumento de la facturacion en los
ramos de autos y hogar.

Reaseguro cedido no vida (euros)

2023 2024 2025
PRESTACIONES PAGADAS 34.402.440 39.904.067 41.897.070

PROVISION PARA
PRESTACIONES

PRIMAS DE REASEGURO 42.285.964 46.749.719 50.539.745

23.568.543 22.536.292 23.419.960
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Gastos de gestion

Los gastos de gestion alcanzaron en 2025 los 135 millones de
euros frente a los 126 millones de euros de 2024. No obstante,
el ratio de gastos sobre primas se ha reducido, como se puede
observar en el cuadro del ratio combinado. En cuanto a los
gastos clasificados por naturaleza, como se puede observar en
el grafico siguiente, se han incrementado todas las partidas.

PLANES DE PRODUCTIVIDAD

Desde hace varios afios se vienen ejecutando
diversos planes de productividad. Estos se
abordan de manera transversal a través de
diferentes lineas de trabajo, destacando:
digitalizacién, robotizacion y automatizacion de
procesos, uso de la inteligencia artificial,
optimizacion de espacios, eficiencia
energética, renegociaciones con proveedores y
analisis de los costes de servicios externos y
consultorias, entre otros.

Naturaleza del gasto (en miles de euros)

m Gastos de personal = Comisiones  Activacion de gastos
53.063
49.398 48.373
46.184
27.134 | 27.358
2023 2024
-2.945 -2.673

Ratio combinado

= Otros gastos de explotacion
56.213

52.369

29.207

2025
-2.211

En su conjunto, el ratio combinado, que engloba la siniestralidad mas los gastos de gestion, se ha situado
en el ejercicio 2025 en un 103,13%, dato que mejora el 104,79% de 2024,

Evolucién del ratio combinado total

2023 2024 2025

SINIESTRALIDAD 72,60% 71,96% 71,01%
GASTOS DE GESTION 33,62% 32,83% 32,12%
RATIO COMBINADO 106,22% 104,79% 103,13%
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Inversiones

En 2025 la sociedad matriz ha sequido manteniendo criterios conservadores de inversion, siguiendo las
directrices marcadas por el Consejo de Administracion que aprueba las politicas y estrategias de inversion
presentadas por la Comision de Inversiones*. Pelayo mantiene actualizados dos Cddigos de Conducta de
Inversiones aprobados por el Consejo de Administracion y la Asamblea de Mutualistas, asi como la Politica
de Gestion del Riesgo de Inversion, Liquidez y Activos y Pasivos y el Manual correspondiente, que recogen
tanto las politicas y estrategias como los procedimientos de inversion. Su adecuacion y cumplimiento son
evaluados por la Comision de Inversiones y el departamento de Auditoria Interna.

En 2025 y siguiendo con la tendencia iniciada en ejercicios anteriores, han seguido mejorando las
valoraciones de inversiones en cartera pasando de unas plusvalias netas de 2,94 millones en 2024 a 6,39
millones de euros en el ejercicio 2025. También hay que resefiar el fuerte crecimiento de la cartera de
inversion de la Mutua, donde hemos pasado de una posicion cercana a los 450-460 millones de euros a una
posicion de 525-530 millones a cierre del ejercicio 2025.

Del mismo modo, la cartera de inversion inmobiliaria de la Mutua ha pasado de unas plusvalias latentes de
61,11 millones a 65,82 millones en el ejercicio 2025. En esta positiva evolucidn, hay que hacer referencia a
que la cartera inmobiliaria de la Mutua ha sufrido una disminucién provocada por el proceso de
reorganizacion de activos inmobiliarios no rentables, realizada en los tres ultimos ejercicios.

2023 2024 2025
VALOR % PLUSVALIA/ VALOR % PLUSVALIA/ VALOR % PLUSVALiA/
MERCADO [ ™ | miNusvALia | MERCADO [ ™ | miNusvALiA | MERCADO [ © | mINUSVALIA
MONETARIO 44,35 9,91 - 26,51 5,48 - 21,82 4,16 -
RENTA FlIJA 326,57 72,95 -12,59 355,69 73,46 -4,46 415,52 79,23 -0,17
RENTA VARIABLE 0 - 3,59 0,74 -0,18 2,37 0,45 -0,03
FONDOS DE
B 76,74 17,14 2,98 98,42 20,33 7,58 84,76 16,16 6,59

INVERSION

OTROS 0 0,00 0,00 0 0 0,00
*Para mds informacion sobre el funcionamiento de los 6rganos de gobierno, ver el apartado de Buen Gobierno.

Evolucion y distribucién de la cartera de inversiones
2023 2024 2025
VALOR % PLUSVALfA/ VALOR % PLUSVALiA/ VALOR % PLUSVALiA/
MERCADO ° | miNusvALiA [MERCADO [ ™ | MINuUsvALiA | MERCADO | 7 [ miNUsvALIA
TOTAL INV.
451,3 73,84 -9,61 488,27 75,84 2,94 530,77 77,84 6,39
FINANCIERAS
TOTAL INV.
159,91 26,16 59,3 155,57 24,16 61,11 151,09 22,16 65,82
MATERIALES

La duracion de la cartera financiera en el ejercicio 2025 se ha situado en 3,71, frente a unas duraciones del
ejercicio anterior de 3,83, las duraciones son calculadas a la primera call. En 2025 Pelayo ha mantenido, al
igual que en el ejercicio 2024, su nivel de rating medio en BBB. La evolucién de la rentabilidad de las
inversiones para cada grupo de inversion a 31 de diciembre de los Ultimos ejercicios, comparada con la de
los mercados de referencia, se refleja en el siguiente cuadro:
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T—

DESCRIPICION 2023 2024 2025

. Afo 3,51% 2,56% 2,24%

(‘:,(L)::;'g ot Mes 3,85% 2,85% 1,94%
Mutua 1,31% 3,09% 1,91%

Deuda 5 afios 2,62% 2,58% 2,68%

RENTAFUA | estado 10 afios 2,95% 3,06% 3,29%
Mutua 3,34% 3,55% 3,39%

RENTA fbex 22,76% 14,78% 49,27%
VARIABLE Mutua 4,35% 7,01% 8,66%

Distribucién de inversiones financieras
Monetarios

5,48%

Renta variable

fando de inversion 0;74%

Distribucién de la cartera de renta fija por
calificacion)

Excelente; 0,84%

20,33%
<BBB-; 15,96%
Otros Media; 52,61%
%
Renta fija Alta; 30,59%
73,46%
Distribucion renta fija
Renta fija corto Estado;
plazo; 3,18% 22,34%
Renta Fja
h"" Ia;geosgl‘?zo .
- 77,66%
.
Solvencia

El Grupo Pelayo cuenta con una situacion de solvencia muy sdlida, con un ratio de cobertura de los fondos
propios sobre el capital de solvencia exigido del 2,3 que cumple con las exigencias de la normativa, en

linea con los ratios de solvencia de afos anteriores.

2023 2024 2025 (T3*)
RATIO SOLVENCIA GRUPO
SEe 2,2 2,1 2,1
RATIO DE SOLVENCIA PELAYO 2,3 2,2 23

* Se incluyen los Ultimos datos disponibles a fecha de cierre de este Informe,
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7. Cliente-Mutualista

Datos Clave 2025

/ 853.074 8,36 18,2% ratio de 153.956
Total Clientes indice satisfaccién bajas de cliente
cliente (ISC) nuevos clientes

% de clientes que tienen los siguientes ramos contratados:

77,6% 29,5% 2,6% 2,8%
Autos Hogar Vida Otros

%

Desarrollo de los clientes con Panthea

En la firme apuesta de Pelayo por el CRM Panthea, se ha continuado avanzando durante 2025, incorporando
nuevas funcionalidades que optimizan la gestion del cliente. Estas mejoras abarcan tanto la operativa de los
agentes como la del Contact Center, dentro de la estrategia de omnicanalidad comercial, que permite al
cliente elegir el canal que prefiera, garantizando una experiencia homogénea en todos los entornos, tanto
en la contratacién como en la renovacion.

En linea con la cualificacién de datos de interés de nuestros clientes, los agentes registran en Panthea
informacion sobre productos y servicios de interés para sus clientes, asi como fechas de vencimiento, lo que
nos permite ofrecerles en el momento oportuno el producto que necesitan. Esta apuesta por una venta
cruzada mas cualificada se traduce en mejores ratios de conversion y en una experiencia mas satisfactoria,
al acertar tanto en el producto como en el momento.

Asimismo, se ha trabajado en la modelizacién de scorings de propensidn a la contratacion de determinados
productos, que se incorporan a nuestras estrategias comerciales, tanto en campafas lanzadas desde
Marketing como en la actividad de los agentes. De este modo, pueden ofrecer a su cartera los productos
mas adecuados, alineados con sus intereses.

En esta linea, se han implementado multiples campafrias con excelentes resultados, utilizando Panthea como-
herramienta clave para el desarrollo del cliente. Destacan las campaiias de venta cruzada en productos de
Autos, Hogar y Vida, apoyadas en modelos de propension y en la asignacion de tareas especificas para cada
agente, facilitando el cumplimiento de los objetivos comerciales. También se han llevado a cabo campaias
de mejora de coberturas en polizas con primas por debajo del objetivo, obteniendo aprendizajes valiosos y
ratios de conversion significativos.

En cuanto a retencion y recobro, Panthea se utiliza tanto desde el Contact Center como desde la red para
gestionar clientes en los ramos de Auto, Hogar, Vida, Salud y Mascolas. Adeinds, el Plan de Fidelizacion
queda reflejado en Panthea, indicando si el cliente ha canjeado su regalo y si Pelayo ha realizado acciones
para poner en valor este programa, consolidando a Panthea como herramienta fundamental en la activacién
de las palancas de fidelizacion.

Por (ltimo, toda la informacion registrada en Panthea nos permite realizar un seguimiento detallado de la
actividad y de los ratios de conversion, lo que facilita comprender tanto el comportamiento del cliente como
el de la red comercial. Este analisis es clave para identificar oportunidades y proponer acciones de mejora
que impulsen la eficiencia y la calidad del servicio.

Maestro de Clientes: una vision Gnica y confiable del cliente
En Pelayo estamos trabajando en la consolidacion del Maestro de Clientes como un modelo de datos central

y escalable, disefiado para integrar informacion procedente de distintas entidades y dominios. Este sistema
estara conectado con los sistemas core y otras fuentes relevantes, con el objetivo de estructurar y enriquecer
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la visién integral del cliente, facilitando una toma de decisiones mas precisa y orientada al negocio desde
una perspectiva centrada en el cliente.

El Maestro de Clientes proporcionara una vision Unica y coherente, sustentada en un sistema robusto e
integrado que garantice una Unica verdad y datos consolidados y fiables. Gracias a ello, podremos relacionar
clientes, identificar potenciales, y resolver duplicidades e incoherencias, asegurando la calidad y consistencia
de la informacion.

Entre los beneficios clave destacan:

e Gobernanza del dato de clientes, asegurando su integridad y trazabilidad.

e Visidn transversal del cliente en toda la compafiia, habilitando un reporting mas completo y
estratégico.

e Creacién de modelos de analitica avanzada para anticipar necesidades y comportamientos.

o  Activacion de acciones comerciales con foco en venta, retencion y fidelizacidn.

e Mejora en la atencién y experiencia del cliente, impulsando la activacion comercial.

o Nurturing de leads, optimizando la conversion y el aprovechamiento de oportunidades.

Este proyecto sera un pilar fundamental para evolucionar hacia una gestién mas inteligente, eficiente y
orientada al cliente.

Distribucién por ramo de la cartera de la entidad matriz:

Dentro de la cartera de clientes, podemos observar que un 77,6% de los clientes tienen un ramo de auto
contratado, siendo el ramo mayoritario. Pdlizas de hogar, tienen un 29,5% de los clientes y del resto de
ramos existe una presencia mas reducida: Vida (2,6%), Salud (0,7%), Decesos (0,3%), Accidentes (1,3%)
y otros ramos (2,8%).

200 %, de clientes que tienen los siguientes ramos contratados:

%

80,0% 77,7%77,9%77,6%
29,7%29,2%29,5%

70,0%
60,0%
50,0% |
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

Accidentes Automdviles Hogar 7 ros Vida Salud Decesos

®2023 m2024 ®=2025

En cuanto a la distribucién por cliente, la mayoria cuenta con una sola poéliza (74,24%). Si analizamos la
tenencia por ramos, el 87,16 % de los clientes concentra sus seguros en un Unico ramo, mientras que el
12,84 % dispone de polizas en mas de uno.
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Pelayo mantiene presencia en todo el territorio nacional, al igual que su cartera de clientes. Las zonas con
mayor concentracion son el Norte (14,05%) y Sur (12,64%), seguidas por Levante (11,79 %), Centro
(11,56%), Noreste (11,56%) y Canarias (10,68%).

Por provincias, Madrid lidera con el 13,63% del total (mas de 112.000 clientes), seguida de Barcelona con

el 8,6% (alrededor de 72.000). A mayor distancia se situan Sevilla (4,60%), Asturias (4,14%), Malaga
(3,93%), Valencia (3,89%), Alicante (3,66%), A Corufia (3,16%) y Mutcia (3,08%).

8. Personas

Evolucion de la plantilla

El nimero de empleados del Grupo al cierre del ejercicio 2025 ha sido de 950, frente a los 1.002 de 2024.
Cabe resaltar que el 65% de la plantilla integra la red territorial y el 35% restante los Servicios Centrales.
Por otro lado, la edad media de la plantilla se sitda en los 49 afios y la antigiedad media alcanza los 19
afos a cierre de 2025.

El equipo humano esta integrado por un 63,4% de mujeres y un 36,6% de hombres. En el afio 2025 las
mujeres han ocupado el 36,3% de los puestos directivos en Pelayo, frente al 31,8% del ejercicio anterior.

Durante 2025 causaron baja voluntaria 11 personas (4 hombres y 7 mujeres) y el indice de rotacion no
deseada fue del 0,3 %, ligeramente inferior al del ejercicio anterior, pero manteniéndose en niveles bajos.

Este afio se han transformado 1 puesto temporal en indefinido (hombre) y la tasa de empleo fijo ha sido del
97,2 % (923 empleados con contrato indefinido), manteniéndose el elevado porcentaje de contratacion fija
frente a la contratacion temporal.

Evolucion de la plantilla por filial
mPelayo WACS mAIE mAgropelayo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
2023 2024 2025
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Estructura del personal

El nimero de personas empleadas en la Mutua a 31 de diciembre de 2025 era de 492, frente a las 483
empleadas a 31 de diciembre de 2024, con el siguiente detalle seguin la clasificacion contenida en el Convenio
Colectivo vigente:

Ejercicio 2025
Categoria Hombres Mujeres

Consejeros

2 ]
Grupo 0 nivel 0 1 4
Grupo I nivel 1° 6 4
Grupo I nivel 20 0 1
Grupo I nivel 3° 6 2
Grupo II nivel 4° 56 12
Grupo 1II nivel 5° 43 80
Grupo II nivel 6° 60 200
Grupo III nivel 8° 2 7
Grupo IV nivel 99 2 4

TOTAL EMPLEADOS 178 314

El nimero medio de empleados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 ha sido de 486,42 y de 488,67
respectivamente.

Adicionalmente, el nimero de personas con discapacidad empleadas por la Mutua a 31 de diciembre de
2025 era de 9, y su detalle segun la clasificacion contenida en el Convenio Colectivo vigente es como sigue:

Empleados con Ejercicio 2025
Discapacidad

Categoria Hombres Mujeres
Grupo II nivel 5° 1
Grupo II nivel 6° 2 5

TOTAL EMPLEADOS

9. Informacion de aplazamiento de pago a proveedores

A continuacion, se detallan las caracteristicas de los pagos realizados a proveedores en el ejercicio 2025 y
2024 en la Mutua:
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CONCEPTO Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 19,92 23,34
Ratio de operaciones pagadas 19,94 21,63
Ratio de operaciones pendientes de pago 19,34 42,33

CONCEPTO Importe Importe
Total de pagos realizados 99.852.220,30 | 96.119.699,91
Total de pagos pendientes 3.680.103,95| 8.634.174,53

Informacidn pagos realizados periodo inferior a la normativa

de morosidad Importe Importe
Numero de facturas pagadas 12.812 12.883
% (numero de facturas pagadas sobre el total facturas pagadas) 100% 95,50 %

Volumen de facturas pagadas

94.246.352,92

94.803.736,66

% (importe facturas pagadas sobre el importe total de facturas
pagadas)

94,39%

98,63 %

10. Actividades de investigaciéon y desarrollo

No se han realizado actividades de investigacion y desarrollo durante 2025.

11. Acciones propias
No aplica a la Mutua.

12. Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha no se ha producido ningln hecho relevante.

13. Otra informacion

Pelayo Mutua se acoge a la dispensa establecida en el articulo segundo de la Ley 11/2018 de 28 de
diciembre, de informacion no financiera y diversidad, de no publicar un estado de informacién no financiera,
al ser una sociedad dependiente de un Grupo, Grupo Pelayo, que publica un Estado de Informacion No

Financiera Consolidado en su Informe de Gestion Consolidado.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
Las presentes Cuentas Anuales y el Informe de Gestion correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025
de Pelayo Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, han sido extendidas/o en el anverso y reverso de las hojas numeradas

correlativamente de la 1 a la 121 ambas inclusive, todas ellas visadas por el Secretario del Consejo D. Francisco Hernando Diaz-
Ambrona.

Madrid, 19 e 2026 @M /

Francisco Jesus Lara Martin Anna M. B r(lés Bertran
Presidente VlcepreS| enta

e G AES

Mar Cogollos Paja
Vocal Consejera 1°

Paloma Beamonte Puga Angeles Delgado Lépez .

Vocal Consejera 3° Vocal Consejera 4°

Vgth@ﬂ/ue Santamarla Konstantin Sajonia Coburgo Gotha
ocal Consejero 5° Gomez-Acebo

Vocal Consejero 6°

Francisco Géfez Alvado——

Vocal Consejero 7°
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